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ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) ดำเนินการทบทüนÿภาพแüดล้อมภายนอกที่เป็นการ

เปลี่ยนแปลงÿำคัญ และปัจจัยภายในที่จะÿ่งผลกระทบต่อÿถาบัน มาปรับทบทüนแผนกลยุทธ์ของÿถาบันใĀ้มีคüาม
ทันÿมัยตอบÿนองต่อÿภาพแüดล้อมที ่เปลี ่ยนไปอย่างรüดเร็ü และเตรียมคüามพร้อมของÿถาบันในการรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประÿิทธิภาพ จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ของÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) 
ระยะ 4 ปี (พ.ý. 2567 -2570) (ฉบับทบทüน) เพื่อใช้เป็นทิýทางในการดำเนินงานในระยะยาü โดยแผนดังกล่าüมีคüาม
ÿอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี (พ.ý. 2561 - 2580) ยุทธýาÿตร์ที่ 2 ด้านการÿร้างขีดคüามÿามารถใน
แข่งขัน แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ ประเด็นที่ 3, 4, 6, 8 และ 23 แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 
13 ĀมุดĀมายที่ 1, 4, 6, 7, 8, 10, 12 และ 13 เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของÿĀประชาชาติในการพัฒนาและ
แก้ปัญĀาในประเด็นการพัฒนาที ่ 2, 3, 6, 7, 9, 13, 14, 15 และ 17 นโยบายรัฐบาล นายแพทองธาร ชินü ัตร 
นายกรัฐมนตรี นโยบายของรัฐมนตรีü่าการกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม นางÿาüÿุดาüรรณ 
Āüังýุภกิจโกýล นโยบายยุทธýาÿตร์การอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2563–2570 แผนด้าน
üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2566-2670 และแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพลังงานนิüเคลียร์ของประเทý 
และได้มีการüิเคราะĀ์ÿถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ÿถานการณ์และแนüโน้มการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี
นิüเคลียร์ในอนาคต ตลอดจนüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมองค์กร เพ่ือกำĀนดüิÿัยทัýน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประÿงค์ ตัüชี้üัด 
และค่าเป้าĀมาย โดยÿรุปÿาระÿำคัญได้ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างงานüิจัยเพื่อÿร้างฐานüิชาการที่เข้มแข็งและยกระดับงานบริการใĀ้ÿามารถÿร้างมูลค่า
ทางเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อมเพิ่มขึ้น มุ่งเน้นในด้านการüิจัยเป็นĀลัก โดยÿ่งเÿริมใĀ้มีการüิจัยในเชิงüิชาการ
และการประยุกต์ใช้เพิ่มขึ้น เพื่อก้าüÿู่การเป็นÿถาบันชั้นนำในภูมิภาคอาเซียนด้านการüิจัยและพัฒนานüัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับการบริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์   

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มีýักยภาพÿูงเพื่อเพิ่มขีดคüามÿามารถในการใช้ประโยชน์และ
ÿร้างซ่อมโครงÿร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการบริการในอนาคต มุ่งเน้นใน
ด้านการÿ่งเÿริมและพัฒนาýักยภาพของบุคลากรเป็นĀลัก เพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถของบุคลากร องค์กร และโครงÿร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ใĀ้มีคüามเข้มแข็งและยั่งยืน 

    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและÿร้างคüามร่üมมือเครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทýเพื่อขยายงานบริการ
ด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ มุ่งเน้นในด้านการขยายงานบริการในüงกü้าง โดยÿร้างคüามร่üมมือกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งใน
และต่างประเทý เพ่ือใĀ้เกิดคüามร่üมมือในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียร์ และเพ่ิมมูลค่าทางเýรþฐกิจใĀ้กับ
ประเทý 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเüýในการทำงานที่ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และยกระดับการÿื่อÿารเพื่อÿร้าง
คüามรับรู้คüามเข้าใจใĀ้ÿังคม ภาคีเครือข่าย เĀ็นคüามÿำคัญของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และคüามปลอดภัยทาง
นิüเคลียร์และรังÿีในพื้นที่เป้าĀมายและในภาพรüมระดับประเทý  มุ่งเน้นในด้านการÿร้างการมีÿ่üนร่üมและการ
ยอมรับในการนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ เพ่ือยกระดับขีดคüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý 

โดยมีรายละเอียดดังแผนภาพด้านล่างนี้ 

 

บทÿรุปผู้บริĀาร  
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แผนภาพ แผนกลยุทธ์ของÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) ระยะ 4 ปี (พ.ý. 2567 – 2570) (ฉบับทบทüน) 
   
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

üิÿัยทัýน์      “เป็นýูนย์กลางการüิจัย การพัฒนานüัตกรรม และการบริการเพ่ือใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียร์ เพ่ือคüามยั่งยืนในประเทýและภมูิภาคอาเซียน” 

”  
              เพื่อลดคüามเĀลื่อมลำ้ทางÿังคม” 

กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างงานüิจัยเพื่อÿร้างฐานüิชาการที่
เข้มแข็งและยกระดับงานบริการใĀ้ÿามารถÿร้างมูลค่า
ทางเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อมเพิ่มขึ้น 
(Research: R) 

2. ยกระดับÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มีýักยภาพÿูงเพื่อเพิ่ม
ขีดคüามÿามารถในการใช้ประโยชน์และÿร้างซ่อม
โครงÿร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และพัฒนา
องค์กรเพื่อรองรับการบริการในอนาคต 
(Infrastructure:) 
 

3. พัฒนาและÿร้างคüามร่üมมือเครือข่ายพันธมิตรทั้ง
ในและต่างประเทýเพื่อขยายงานบริการด้านเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ (Service: S) 
 

พัฒนาระบบนิเüýในการทำงานที่ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และ
ยกระดับการÿื่อÿารเพื่อÿร้างคüามรับรู้คüามเข้าใจใĀ้ÿังคม 
ภาคีเครือข่าย เĀ็นคüามÿำคัญของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และ
คüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿีในพื้นที่เป้าĀมายและใน
ภาพรüมระดับประเทý (Ecosystem: E) 

แผนระดับที่ 1 ยุทธýาÿตร์ชาติ พ.ý. 2561 – 2580 : ยุทธýาÿตร์ที่ 2 ด้านการÿร้างขีดคüามÿามารถในแข่งขัน 
 

 
 
 

แผนระดับที่ 2 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธýาÿตร์ชาติ : ประเด็น (3) การเกþตร (4) อุตÿาĀกรรมและบริการแĀ่งอนาคต (6) พื้นทีแ่ละเมอืงน่าอยู่อจัฉริยะ (8) 
ผู้ประกอบการและüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มยุคใĀม่ (23) การüิจัยและพัฒนานüัตกรรม 
 
แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ý. 2566 - 2570) : ĀมุดĀมาย (1) ไทยเป็นประเทýชั้นนำดา้นÿินค้าเกþตรและเกþตรแปร

รูปมูลค่าÿูง (4) ไทยเป็นýูนย์กลางทางการแพทยแ์ละÿุขภาพมูลค่าÿูง (6) ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกÿอ์ัจฉริยะที่ÿำคัญของโลก (7) ไทยมี

üิÿาĀกจิขนาดกลางและขนาดย่อมที่เขม้แข็ง มีýักยภาพÿูงและÿามารถแข่งขันได้ (8) ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉรยิะที่นา่อยู ่ปลอดภยั เติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน (10) ไทยมีเýรþฐกิจĀมุนเüยีนและÿังคมคาร์บอนต่ำ (12) ไทยมีกำลังคนÿมรรถนะÿูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันÿมัย มี

ประÿิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

  

 

แผนระดับที่ 3 

เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นโยบายยุทธýาÿตร์การอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2563–2570, แผนดา้นüิทยาýาÿตร ์üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2566-2670 
และแผนปฏบิัติการดา้นการพัฒนาพลังงานนิüเคลียร์ของประเทý  
ระยะที่ 2 พ.ý. 2566 - 2570 

 
 

 

แผนการปฏิรปูประเทý 
(ฉบับปรับปรุง 2564) 

นโยบายคณะรัฐมนตรี 
นางÿาüแพทองธาร  
ชินüัตร : 2568 โอกาÿไทย 
ทำได้จริงคüามÿำเร็จ 

 

แผนกลยุทธ์ของÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) ระยะ 4 ป ี(พ.ý. 2567 – 2570)  
 

 

พันธกิจ 
4. ดำเนินงานด้านคüามปลอดภัย คüาม
มั่นคงปลอดภัย และการพิทักþ์คüาม
ปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี 

1. üิจัย พัฒนา เทคโนโลยีนิüเคลียร์ และ
ผลักดันใĀ้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ÿอดคล้อง
กับยุทธýาÿตร์ประเทý 

3. พัฒนาบุคลากรและโครงÿร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี เพื่อÿนับÿนุนงานüิจัย
พัฒนาและใĀ้บริการ 

5. ÿร้างการรับรู้เพื่อใĀ้เกิดการใช้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภาคเýรþฐกิจ
และÿังคมมากขึ้น 

2. ใĀ้บริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่
เป็นไปตามมาตรฐานÿากล เพื่อเพิ่มมูลค่า
เýรþฐกิจและÿังคม 2 1 3 4 5 

1 2 3 1 2 4 5 

นโยบายรมü.อü.  
นางÿาüÿุดาüรรณ  
Āüังýุภกิจโกýล:  
ÿร้างปัญญา เปิดโอกาÿ 
ÿร้างอนาคตไทย 
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เป้าประสงค ์
1. มุ่งÿู่การเป็นÿถาบันช้ันนำระดับอาเซียนด้านการüิจัย 
พัฒนา และนüัตกรรม เพื่อยกระดับการใĀ้บริการ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างมีประÿิทธิภาพและยั่งยืน 

2. เพ่ือยกระดับÿมรรถนะของบุคลากร องค์กร และโครงÿร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ใĀ้มีคüามเข้มแข็ง ทันÿมัย 
และยั่งยืน รองรับการพัฒนาและการใĀ้บริการอย่างมี
ประÿิทธิภาพในระยะยาü 

3. เพื่อใĀ้เกิดคüามร่üมมือในการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่าง
มีประÿิทธิภาพ เพื่อเปิดโอกาÿในการขยายบทบาทและการ
ใĀ้บริการในระดับประเทýและภูมิภาค 

4. เพ่ือพัฒนาระบบนิเüýน์การทำงานภายในองค์กรใĀ้มีคüาม
ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน พร้อมÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมและการยอมรับใน
การนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ เพ่ือยกระดับขีด
คüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý 

1.1 ÿัดÿ่üนการตีพิมพ์ผลงานüิจัยต่อนักüิจัย (เป้าĀมาย: เฉลี่ย
รüมทั ้งแผนไม่น้อยกü่าคนละ 2.7 เรื ่อง) โดยมีÿัดÿ่üนของ
โครงการüิจัยเชิงประยุกต์ต่อโครงการüิจัยทั้งĀมด (เป้าĀมาย: 
เฉลี่ยร้อยละ 32.5)  
1.2 ÿัดÿ่üนของผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติในระดับ 
Q1 ต่อผลงานตีพิมพ์ทั้งĀมด  
(เป้าĀมาย: เฉลี่ยรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่าร้อยละ 30) 
1.3 จำนüนผลงานüิจัยที่มีการยื่นขอจดทรัพย์ÿินทางปัญญา 
(เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100 เร่ือง)  
1.4 นักüิจัยĀรือผลงานüิจัยของÿถาบันได้รับรางüัลระดับชาติ
และนานาชาติ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 4 เร่ือง) 
1.5 นักüิจัยปริญญาเอกที่มีประÿบการณ์ด้านงานüิจัยไม่ต่ำกü่า 
5 ปี มีÿ่üนร่üมในüิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตýึกþา (เป้าĀมาย: 
เฉลี่ยรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่าคนละ 1 เร่ือง) 
1.6 ÿถาบันมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมÿำคัญที่ÿอดคล้องกับ
เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยมีโครงการüิจัย
ÿนับÿนุนการแก้ปัญĀาในüาระÿำคัญระดับโลก (เป้าĀมาย: 
ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า  
3 ประเด็น) 
1.7 คüามร่üมมือในโครงการ กิจกรรม Āรืองานüิจัยด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่มีÿ่üนร่üมกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งใน
ประเทýและต่างประเทý (เป้าĀมาย: เพ่ิมขึ้นÿะÿมรüมทั้งแผน
มากกü่า 20 Āน่üยงาน) 

2.1 จำนüนบุคลากรด้านüิýüกรรมและเทคนคิของÿถาบัน 
ได้รับการÿ่งเÿริมและพัฒนาýักยภาพเพื่อรองรับการ
ใĀ้บริการและโครงÿร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ 
(เป้าĀมาย: ร้อยละ 100) 
2.2 จำนüนชิ้นงานĀรือระบบของโครงÿร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีนิüเคลียรท์ี่ÿามารถพัฒนา ซ่อม ÿร้างได้เอง 
(เป้าĀมาย: 10 ระบบ/ชิ้นงาน) 
2.3 การใช้ประโยชน์จากโครงÿร้างพื้นฐานทางนิüเคลียร์
ขนาดใĀญ่ ประกอบด้üย เครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์ เครื่อง
ฉายรังÿี เครื่องไซโคลตรอน และเครื่องโทคาแมค ได้เต็ม
ýักยภาพ (เป้าĀมาย: ร้อยละ 100 ตามแผนที่กำĀนด) 

3.1 มูลค่าทางเýรþฐกิจที่เกิดจากผลิตภัณฑ์และการใĀ้บริการ
ด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์  
(เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100,000 ล้านบาท)  
3.2 จำนüนรายได้ที่เกิดจากการใĀ้บริการและผลิตภัณฑ์จาก
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 
815 ล้านบาท) 
3.3 จำนüนเงินร่üมüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จาก
ภาครัฐ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 155 ล้านบาท) 
3.4 จำนüนเงินร่üมüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จาก
ภาคเอกชน (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 20 ล้าน
บาท) 
3.5 จำนüนผลงานüิจ ัยที ่ÿถานประกอบการ ธุรก ิจ ชุมชน 
นำไปใช้ในการเพิ่มýักยภาพภาคการผลิต การบริการ Āรือÿร้าง
มูลค่าในเชิงพาณิชย์ (เป้าĀมาย: ไม่น้อยกü่าร้อยละ 70  (คิดจาก
ผลงานüิจัยย้อนĀลัง 5 ปี)) 
3.6 จำนüนผลงานต ้นแบบเช ิงอ ุตÿาĀกรรมท ี ่ เป ็น Key 
Technology ด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์  
(เป้าĀมาย: ไม่น้อยกü่า 4 รายการ)  
3.7 จำนüนผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ที่ภาคเอกชนต่อยอดไปจาก
การüิจัยĀรือนüัตกรรมของ ÿทน. (เป้าĀมาย: ไม่น้อยกü่า 2  
ผลิตภัณฑ์) 

4.1 ระดับคüามÿำเร็จในการพัฒนาองค์กรตามแนüทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
(เป้าĀมาย: ได้รับรางüัลเลิýรัฐ ÿาขาคุณภาพการบริĀาร
จัดการภาครัฐ ระดับดีเด่น)  
4.2 ระดับคüามÿำเร็จในการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
(เป้าĀมาย: ได้รับรางüัลระดับชาติ จำนüน 2 รางüัล)  
4.3 คะแนนคüามผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร ÿทน. 
(Employee Engagement) (เป้าĀมาย: ผลคะแนนมากกü่า
ร้อยละ 75 ต่อปี) 
4.4 ระดับคüามรู้คüามเข้าใจและตระĀนักถึงคüามÿำคัญ
และประโยชน์ของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (เป้าĀมาย: ร้อยละ 
85 ต่อปี) 
4.5 ระดับคüามรู้คüามเชื่อมั่นต่อการจัดการและดูแลคüาม
ปลอดภัยและคüามมั่นคงปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี 
(เป้าĀมาย: ร้อยละ 85 ต่อปี) 
 

ตัวชี้วดั 

1.1 ÿ่งเÿริมใĀ้มีการüิจัยท่ีÿามารถนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้จริง โดย
เน้นการบูรณาการองค์คüามรู้เชิงüิชาการกับการประยุกต์ใช้ เพื่อÿร้าง
นüัตกรรม ÿินค้า ĀรือบริการใĀม่ ๆ พร้อมท้ังแÿüงĀาแĀล่งทุนÿนับÿนุน
จากĀน่üยงานภายนอก เพื่อเพิ่มจำนüนและคุณภาพของผลงานüิจัยท่ี
ÿามารถÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
1.2 ขยายขอบเขตการüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ทางการแพทย์ 
โดยมุ่งเน้นการค้นĀาแนüทางใĀม่ในการป้องกัน üินิจฉัย และรักþาโรค 
เช่น การตรüจการแพร่กระจายของมะเร็ง (Metastasis) และการตรüจ
üินิจฉัยโรคĀลอดเลือดĀัüใจ เพื่อยกระดับคุณภาพระบบÿาธารณÿุขของ
ประเทý 
1.3 ผลักดันบทบาทคüามเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีการจัดการกาก
กัมมันตรังÿีและการรักþาคüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี โดย
ใĀ้บริการÿนับÿนุนĀน่üยงานภายนอก พร้อมยกระดับมาตรฐานคüาม
ปลอดภัยใĀ้เป็นไปตามระดับÿากล เพื่อเÿริมÿร้างคüามมั่นคงในการ
ป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางนิüเคลียร์และรังÿีของประเทý  
 

2.1 พัฒนาýักยภาพบุคลากรใĀ้มีคüามรู้และทักþะใน
การใĀ้บริการ ตลอดจนÿามารถÿร้าง ซ่อมแซม และ
บำรุงรักþาโครงÿร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์
ขนาดใĀญ่ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ เพื่อลดการพึ่งพา
การนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทý 
2.2 เÿริมÿร้างประÿิทธิภาพในการใช้ประโยชน์จาก
โครงÿร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ขนาดใĀญ่ 
ผ่านคüามร่üมมือกับเครือข่ายพันธมิตรต่างประเทý 
เพื่อยกระดับขีดคüามÿามารถด้านüิจัยและบริการใĀ้มี
คüามเข้มแข็งและทัดเทียมนานาชาติ 
 

3.1 ขยายการใĀบ้ริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลยีร์ พร้อม
ผลกัดันการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใĀม่ที่
ตอบÿนองต่อคüามต้องการของผู้ใช้บริการและÿอดคล้องกบั
คüามต้องการของตลาด เพ่ือÿร้างมูลค่าเพ่ิมทัง้ในมิติทาง
เýรþฐกิจ ÿังคม และÿิง่แüดล้อม 
3.2 เÿริมÿร้างและขยายเครือข่ายคüามร่üมมือด้านการüิจัย
และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยนีิüเคลียร์ ทั้งใน
ระดับประเทýและนานาชาติ โดยเฉพาะในกลุม่
นักüิทยาýาÿตร์และüิýüกรนิüเคลียร์ เพื่อเพ่ิมขีด
คüามÿามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีอยา่งยั่งยืน 
3.3 แÿüงĀาแĀลง่ทุนÿนบัÿนุนทัง้ในประเทýและต่างประเทý 
เพื่อขยายขอบเขตงานüิจัยและการใĀบ้ริการด้านเทคโนโลยี
นิüเคลยีร์ใĀ้กü้างขüางและมปีระÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

4.1 ปรับปรุงกระบüนการทำงานภายในองค์กร ทั้งงาน
บริการ งานüิชาการ และงานÿนับÿนุน ใĀ้มีคüามกระชับ 
ทันÿมัย และมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด พร้อมนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพื่อÿร้างประÿบการณ์ที่ดีแก่ผู้รับบริการ 
(Customer Experience) และÿนับÿนุนการทำงานใน
รูปแบบยืดĀยุ่น (Work Anywhere) 
4.2 ยกระดับกิจกรรมเชิงÿร้างÿรรค์และการÿื่อÿาร เพื่อ
ÿร้างคüามเข้าใจและการยอมรับในÿังคม รüมถึงภาคี
เครือข่ายเกี่ยüกับคüามÿำคัญและประโยชน์ของ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ เพื่อÿ่งเÿริมคüามร่üมมือในการ
ลงทุนโครงการขนาดใĀญ่และการจัดÿรรงบประมาณจาก
ภาคเอกชน 
 

แนวทาง/ 
กลยุทธ์ย่อย 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมา  

 
ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) ชื่อย่อ ÿทน. เป็นĀน่üยงานภายใต้ÿังกัดกระทรüงการ

อุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม  จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤþฎีกาการจัดตั้งÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์
แĀ ่งชาต ิ  (องค ์การมĀาชน) พ.ý.  2549 แยกĀน่üยงานออกจากÿำน ักงานปรมาณู เพ ื ่อÿ ันต ิ เน ื ่องจาก 
การปรับโครงÿร้างÿ่üนราชการ มีÿถานที่ตั้งÿำนักงานใĀญ่ อยู่ที่ 9/9 Āมู่ 2 ตำบลทรายมูล อำเภอ องครักþ์ จังĀüัด
นครนายก พันธกิจของÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) กำĀนดใĀ้ ÿถาบันฯ มีบทบาทในการ
ÿ่งเÿริมและพัฒนาýักยภาพการแข่งขันด้านการแพทย์ อุตÿาĀกรรม การเกþตร การüิจัยพัฒนา และนüัตกรรม 
บริĀารงานและกำĀนดนโยบายโดยคณะกรรมการÿถาบันเทคโนโลยีน ิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน)  
กล่าüได้ü่า ÿทน. เป็นĀน่üยงานĀลักของประเทýในการüิจัยและÿร้างนüัตกรรมเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ซึ่งที่ผ่านมา ได้
ดำเนินโครงการüิจัยและพัฒนา เพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ประชาชนในด้านคüามปลอดภัย การใช้
ประโยชน์ของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภาคเกþตรกรรม เชิงอุตÿาĀกรรมมีการ ใĀ้บริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์  
ด้านการแพทย์ใĀ้ÿามารถผลิตเภÿัชภัณฑ์รังÿีได้ในประเทýไทยทดแทนการนำเข้าจากต่างประเทý และเพื่อตอบÿนอง
คüามต้องการของทุกภาคÿ่üน รüมไปถึงด้านคüามปลอดภัยทางรังÿี นอกจากนี้ ÿทน. ยังเป็นĀน่üยงานติดต่อ
ประÿานงานกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทýเกี่ยüกับการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์อีกด้üย 

การพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ของโลกมีคüามก้าüĀน้า และÿามารถนำมาประยุกต์ใช้มากมายĀลายด้าน อาทิ 
ด้านการแพทย์โดยนำมาใช้ในการตรüจüินิจฉัยและบำบัดรักþาโรค ด้านกระบüนการผลิตและการตรüจÿอบอุตÿาĀกรรม
ต่างๆ รüมถึงการใช้งานอย่างĀลากĀลายในด้านการเกþตร ด้านการอนุรักþ์ÿิ่งแüดล้อม ตลอดจนด้านการýึกþาüิจัยใน
มĀาüิทยาลัยและÿถาบันต่าง ๆ การพัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านพลังงานนิüเคลียร์ÿำĀรับประเทýในภูมิภาคเอเชีย
ตะüันออกเฉียงใต้ มีเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์ÿำĀรับการüิจัย (Research Reactor) จำนüน 7 เครื่อง คือ ประเทý
อินโดนีเซีย 3 เครื่อง ประเทýฟิลิปปินÿ์ 1 เครื่อง (Āยุดเดินเครื่อง) ประเทýเüียดนาม 1 เครื่อง ประเทýมาเลเซีย 1 
เครื ่อง และประเทýไทย 1 เครื ่อง ซึ ่งทั ้งĀมดใช้ประโยชน์ÿำĀรับงานüิจัย ฝึกอบรม ทดÿอบด้านüัÿดุýาÿตร์ 
(materials testing) Āรือใช้ในการผลิตÿารไอโซโทปรังÿีÿำĀรับทางการแพทย์ และทางอุตÿาĀกรรม ซึ่งเครื ่อง
ปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยอยู่ภายใต้การคüบคุมของทบüงการปรมาณูระĀü่างประเทý ( IAEA) โดยมีการตรüจÿอบคüาม
ปลอดภัย (safety inspections) และพิทักþ์คüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์ (safeguards) กล่าüได้ü่าปัจจุบันแนüโน้ม
ด้านพลังงานนิüเคลียร์ของโลกมุ่งไปที่การใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในด้านที่ไม่ใช่พลังงาน (Non-Power) มีการพัฒนาและ
เกิดการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์เพิ่มมากขึ้น โดยเป็นการýึกþาและพัฒนาการใช้พลังงานนิüเคลียร์เพื่อÿร้างนüัตกรรม 
และองค์คüามรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อมüลมนุþยชาติ  

นโยบายการยกระดับคüามÿามารถในการแข่งขัน ทั้งในÿ่üนของบทบาทการเป็นýูนย์กลางด้านการกำกับดูแล
คüามปลอดภัยจากพลังงานนิüเคลียร์ และการใช้ประโยชน์จากพลังงานนิüเคลียร์ในด้านต่างๆ จึงได้เร่งกำĀนดกลยุทธ์
ในการพัฒนาขีดคüามÿามารถในด้านต่างๆ ของตน ÿำĀรับประเทýไทยนั้นภาครัฐได้ใĀ้การÿนับÿนุนการพัฒนาผ่าน
นโยบายระดับชาติ คือ (1) ยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี (พ.ý. 2561-2580) (2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ (3) 
แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ý. 2566-2570) (4) นโยบายยุทธýาÿตร์การอุดมýึกþา 
üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2563–2570 (5) แผนด้านüิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม พ.ý. 2566-2670 
และ (6) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาพลังงานนิüเคลียร์ของประเทý 
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ดังนั้นเพื่อใĀ้การขับเคลื่อนการüิจัยและพัฒนา ตลอดจนการบริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์ของ ÿทน. เป็นไปใน
ทิýทางเดียüกันกับแนüนโยบายĀลักของประเทý ÿอดคล้องกับคüามต้องการของภาคประชาÿังคมที่เพิ่มขึ้นได้อย่างทัน
การณ์บนพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน นำไปÿู่การบรรลุüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายระยะยาü จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ÿทน. 
ระยะ 4 ปี (พ.ý. 2567-2570) โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่อเร่งขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้ÿามารถÿ่งเÿริมขีด
คüามÿามารถในการแข่งขัน ÿร้างคüามเชื่อมั่น คüามปลอดภัยของผู้รับบริการ ÿร้างคüามมั่นคงทางการแพทย์ การขยาย
ขอบข่ายคüามร่üมมือมุ่งเน้นใĀ้คüามÿำคัญกับการบูรณาการเครือข่ายเพ่ือการขยายผลการüิจัยและต่อยอดการพัฒนาใĀ้
เกิดผลเป็นรูปธรรมต่อเýรþฐกิจฐานรากและระบบเýรþฐกิจของประเทý รüมถึงเตรียมรับมือกับคüามท้าทายใĀม่ในโลก
แĀ่งการเปลี่ยนแปลงในýตüรรตที่ 21 ภายใต้กรอบและทิýทางที่กำĀนดร่üมกันได้อย่างบูรณาการเป็นระบบในทุกมิติ 
เÿริมÿร้างใĀ้ ÿทน. เป็นองค์กรที่มีคüามแข็งแกร่งมากยิ่งขึ ้น ทั้งในเรื ่องของüิชาการ เรื ่องของคüามÿามารถในการ
ใĀ้บริการเพ่ือตอบโจทย์ของประเทý 

1.2 นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
นโยบาย และยุทธýาÿตรที่ÿำคัญของประเทý ไดกลาüถึงทิýทางการพัฒนาประเทýที่ÿะทอนใĀเĀ็นคüาม

คาดĀüังด้านการÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขัน มีดังนี้ 
1.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

     กรอบยุทธýาÿตร์ชาติระยะ 20 ปี เป็นการนำนโยบายรัฐบาล 11 ข้อ ประเด็นปฏิรูปของคณะรักþา
คüามÿงบแĀ่งชาติ 11 ด้าน และประเด็นปฏิรูปของÿภาปฏิรูปแĀ่งชาติ 36 กิจกรรม เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทýÿู่คüาม “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ตามüิÿัยทัýน์ประเทý คือ “ประเทýไทยมีคüามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทýที่พัฒนาแล้ü ด้üยการพัฒนาตามĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง” ดังรูปที่ 1.3-1 โดยมีเป้าĀมายการ
พัฒนาประเทý คือ “ประเทýชาติมั่นคง ประชาชนมีคüามÿุข เýรþฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ÿังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับýักยภาพของประเทýในĀลากĀลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่üง
üัยใĀ้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ÿร้างโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางÿังคม ÿร้างการเติบโตบนคุณภาพชีüิตที่เป็น
มิตรกับÿิ่งแüดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ÿ่üนรüม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 ที่มา: ÿำนักงานÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ Āรือ ÿýช. 
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การพัฒนาประเทýในช่üงระยะเüลาขĂงยุทธýาÿตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการÿร้างÿมดุลระĀü่างการพัฒนา
เýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้Ăม โดยประกĂบด้üย 6 ยุทธýาÿตร์ โดยยุทธýาÿตร์การพัฒนาดังนี้ (1) คüามมั่นคง (2) 
การÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพคน (4) การÿร้างโĂกาÿคüามเÿมĂภาคและ
เท่าเทียมกันทางÿังคม (5) การÿร้างการเติบโตบนคุณภาพชีüิตที่เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้Ăม และ (6) การปรับÿมดุลและ
พัฒนาระบบการบริĀารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 

 

 

1.2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 
           แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ืĂบรรลุเป้าĀมายตามที่กำĀนดไü้ในยุทธýาÿตร์ เป็น
ÿ่üนÿำคัญในการถ่ายทĂดเป้าĀมายและประเด็นยุทธýาÿตร์ขĂงยุทธýาÿตร์ชาติลงÿู่แผนระดับต่างๆ ต่Ăไป ซึ่งได้คำนึงถึง
ประเด็นร่üมĀรืĂการประÿานเชื่Ăมโยงเป้าĀมายขĂงแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติใĀ้มีคüามÿĂดคล้Ăงไป 
ในทิýทางเดียüกัน เป้าĀมายและตัüชี้üัดในการดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ โดยช่üงเüลาขĂงแผน
แม่บทแบ่งĂĂกเป็น 4 ช่üง ช่üงละ 5 ปี มีทั้งÿิ้น 23 ประเด็น ประกĂบด้üย (1) คüามมั่นคง (2) การต่างประเทý (3) 
การเกþตร (4) ĂุตÿาĀกรรมและบริการแĀ่งĂนาคต (5) การท่Ăงเที่ยü (6) พื้นที่และเมืĂงน่าĂยู่Ăัจฉริยะ (7) โครงÿร้าง
พื้นฐาน ระบบโลจิÿติกÿ์และดิจิทัล (8) ผู้ประกĂบการและüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดย่ĂมยุคใĀม่ (9) เขตเýรþฐกิจ
พิเýþ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และüัฒนธรรม (11) ýักยภาพคนตลĂดช่üงชีüิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การ
เÿริมÿร้างใĀ้คนไทยมีÿุขภาüะที่ดี (14) ýักยภาพการกีāา (15) พลังทางÿังคม (16) เýรþฐกิจฐานราก (17) คüามเÿมĂ
ภาคและĀลักประกันทางÿังคม (18) การเติบโตĂย่างยั่งยืน (19) การบริĀารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) การบริการประชาชน
และประÿิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่Ăต้านการทุจริตและประพฤติมิชĂบ (22) กฎĀมายและกระบüนการยุติธรรม และ 
(23) การüิจัยและพัฒนานüัตกรรม ซึ่งในแผนแม่บทแต่ละฉบับมีรายละเĂียดแผนย่Ăย เป้าĀมายและตัüชี้ü ัดที่
ĀลากĀลาย และตĂบเป้าĀมายการพัฒนาขĂงยุทธýาÿตร์ชาติด้านที่เกี่ยüข้Ăงโดยตรง รüมถึงมีÿ่üนในการÿนับÿนุน
การบรรลุเป้าĀมายขĂงยุทธýาÿตร์ชาติด้านĂื่น ๆ โดยÿรุปได้ ดังนี้ 
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 1.2.3 แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ý. 2566 - 2570)  
          แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ý. 2566-2570) ได้นำยุทธýาÿตร์ทั้ง 6 ด้านของ
กรอบยุทธýาÿตร์ชาติระยะ 20 ปี มาเป็นแนüทางของแผน ในลักþณะของการถ่ายทอดยุทธýาÿตร์ระยะยาüÿู่การปฏิบัติ
ในช่üงระยะเüลา 5 ปี โดยกำĀนดยุทธýาÿตร์ใĀ้ตอบÿนองกับบริบทการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในช่üง 5 ปีที่ 2 ของกรอบ
ยุทธýาÿตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ý. 2566-2570) เป็นÿำคัญ โดยยึดĀลัก “ปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับก่อนĀน้า ได้กำĀนดเป้าĀมาย ยุทธýาÿตร์และแนüทางการพัฒนาประเทýในระยะ 5 ปี ซึ่งจะเป็น
แผนที่มีคüามÿำคัญในการüางรากฐานการพัฒนาประเทýไปÿู ่ÿังคมที่มีคüามÿุขอย่างมั่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน 
ÿอดคล้องตามยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นกรอบการพัฒนาประเทýในระยะยาü โดยได้กำĀนดประเด็นการพัฒนา 
พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการÿำคัญที่ต้องดำเนินการใĀ้เĀ็นผลเป็นรูปธรรมในช่üง 5 ปีของการขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์
ชาติ เพื่อเตรียมคüามพร้อมคน ÿังคม และระบบเýรþฐกิจของประเทýใĀ้ÿามารถปรับตัü  รองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเĀมาะÿม ขณะเดียüกัน ยังได้กำĀนดแนüคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่
ชัดเจนเพื่อกำกับใĀ้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิýทางและเกิดประÿิทธิภาพ นำไปÿู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์ÿุขที่ยั่งยืน
ของÿังคมไทย ซึ่งĀลักการÿำคัญของแผนพัฒนาฯ  ฉบับนี้ ได้กำĀนดĀมุดĀมายไü้ 13 ĀมุดĀมาย ครอบคลุมมิติการ
พัฒนา 4 มิต ิดังนี้ 

(1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าĀมาย 
• ĀมุดĀมายที่ 1 ไทยเป็นประเทýชั้นนำด้านÿินค้าเกþตรและเกþตรแปรรูปมูลค่าÿูง 
• ĀมุดĀมายที่ 2 ไทยเป็นจุดĀมายของการท่องเที่ยüที่เน้นคุณภาพและคüามยั่งยืน 
• ĀมุดĀมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ÿำคัญของโลก 
• ĀมุดĀมายที่ 4 ไทยเป็นýูนย์กลางทางการแพทย์และÿุขภาพมูลค่าÿูง 
• ĀมุดĀมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธýาÿตร์ทางโลจิÿติกÿ์ที่ÿำคัญของภูมิภาค 
• ĀมุดĀมายที่ 6 ไทยเป็นýูนย์กลางอุตÿาĀกรรมอิเล็กทรอนิกÿ์อัจฉริยะและอุตÿาĀกรรมดิจิทัลของ

อาเซียน 
(2) มิติโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางเýรþฐกิจและÿังคม 

• ĀมุดĀมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีýักยภาพÿูงและÿามารถแข่งขันได้ 
• ĀมุดĀมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
• ĀมุดĀมายที่ 9 ไทยมีคüามยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีคüามคุ้มครองทางÿังคมที่เพียงพอเĀมาะÿม 

(3) มิติคüามยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม 
• ĀมุดĀมายที่ 10 ไทยมีเýรþฐกิจĀมุนเüียนและÿังคมคาร์บอนต่ำ 
• ĀมุดĀมายที่ 11 ไทยÿามารถลดคüามเÿี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

ÿภาพภูมิอากาý 
(4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทý 

• ĀมุดĀมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนÿมรรถนะÿูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแĀ่งอนาคต 
• ĀมุดĀมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันÿมัยมีประÿิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
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 1.2.4 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพลังงานนิวเคลียร์ของประเทศ พ .ศ.2560-2569  
         นโยบายและแผนยุทธศาÿตร์การพัฒนาด้านพลังงานนิวเคลียร์ของประเทศ พ .ศ.2560-2569 ที่ผ่าน
ความเĀ็นชอบตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันอังคารที่ 14 มีนาคม 2560 โดยมีวัตถุประÿงค์เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศในด้านพลังงานนิวเคลียร์ของĀน่วยงานที่เก่ียวข้อง และเพ่ิมขีดความÿามารถในการแข่งขันของประเทศ
ต่อÿถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยมีวิÿัยทัศน์ เป้าĀมายĀลัก ยุทธศาÿตร์ กลยุทธ์ และเป้าประÿงค์ ดังนี้ 

 
                       ที่มา: กองยทุธศาÿตร์และแผนงาน ÿำนักงานปรมณูเพือ่ÿันติ 
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ยุทธศาÿตร์ เป้าĀมาย (5 ปีแรก) กลยุทธ์ 
ยุทธศาÿตร์ที่ 1 คüามร่üมมือ
ระĀü่างประเทýด้านพลังงาน
นิüเคลียร์  

เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งและ
พัฒนาคüามร่üมมือระĀü่าง
ประเทý 

• กลยุทธ์ 1.1 ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนคüามร่üมมือด้านพลังงาน
นิüเคลียร์ในภูมิภาคอาเซียน นานาประเทý และองค์การระĀü่าง
ประเทý 
ตัวชี้วัด : (1) มีโครงการร่üมมือกับประเทýในภูมิภาคอาเซียน
และนานาประเทýเพิ่มขึ้น  
(2) ได้รับการÿนับÿนุนงบประมาณจากองค์การระĀü่างประเทý
และนานาประเทýเพิ่มขึ้น 

• กลยุทธ์ 1.2 ÿ่งเÿริมใĀ้ประเทýไทยมีบทบาทÿำคัญในทบüง
การพลังงานปรมาณูระĀü่างประเทý 
ตัวชี้วัด : มีÿ่üนร่üมในการกำĀนดนโยบายและมาตรการต่างๆ 
ของทบüงการพลังงานและปรมาณูระĀü่างประเทýมากขึ้น 

ยุทธศาÿตร์ที่ 2 การกำกับดูแล
คüามปลอดภัยจากพลังงาน
นิüเคลียร์ 

การกำกับดูแลที่มีคüาม
ปลอดภัย คüามมั่นคงปลอดภัย
และการพิทักþ์คüามมั่นคง
ปลอดภัยทางนิüเคลียร์ (3S) 
เป็นไปตามแนüทางของ IAEA 

• กลยุทธ์ 2.1 บังคับใช้กฎĀมาย ระเบียบ มาตรการ แนüทาง 
โครงÿร้าง ĀลักการบริĀารและมาตรฐานการกำกับดูแลคüาม
ปลอดภัยจากการใช้พลังงานนิüเคลียร์อย่างมีประÿิทธิผล 
ตัวชี้วัด : (1) ประชาชนมีคüามเชื่อมั่นจากการกำกับดูแลคüาม
ปลอดภัยเพิ่มขึ้น  
(2) มีĀน่üยงานกระทำผิดตามพระราชบัญญัติพลังงานนิüเคลียร์
เพื่อÿันติ พ.ý. 2559 ลดลง  

• กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาýักยภาพกำกับดูแลคüามปลอดภัย และ
ระบบเฝ้าระüังภัยด้านนิüเคลียร์และรังÿีตามมาตรฐานÿากล 
ตัวชี้วัด : (1) เป็นýูนย์กลางด้านมาตรüิทยารังÿีในภูมิภาค
อาเซียน (2) เป็นýูนย์กลางด้านการเฝ้าระüังและเตรียมคüาม
พร้อมรองรับเĀตุการฉุกเฉินทางนิüเคลียร์และรังÿีในภูมิภาค
อาเซียน 

ยุทธศาÿตร์ที่ 3 การผลิตและ
พัฒนากำลังคนและโครงÿร้าง
พื้นฐานด้านพลังงานนิüเคลียร์ 

เพิ่มýักยภาพและอัตรากำลัง
บุคลากรด้านนิüเคลียร์และรังÿี
และพัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้าน
พลังงานิüเคลียร์และรังÿี 

• กลยุทธ์ 3.1 ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลังงานนิüเคลียร์ 
ตัวชี้วัด : จำนüนบุคลากรด้านนิüเคลียร์และรังÿีที่มีขีด
คüามÿามารถเพิ่มขึ้นและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   

• กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานและระบบÿนับÿนุนการ
üิจัยและพัฒนากิจการด้านพลังงานนิüเคลียร์ 
ตัวชี้วัด : (1) มีĀ้องปฏิบัติการและเครื่องมือที่มีมาตรฐานÿากล
เพิ่มขึ้น (2) จำนüนงานüิจัยด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่ÿามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทýเพิ่มขึ้น  

ยุทธศาÿตร์ที่ 4 การใช้พลังงาน
นิüเคลียร์เพื่อการพัฒนาประเทý 

เพิ่มýักยภาพด้านการüิจัยและ
พัฒนาเพื่อประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ 
ในด้านเกþตร ด้านอาĀารและ
โภชนาการ  
ด้านการแพทย์และÿาธารณÿุข 
และด้านอื่นๆ 

• กลยุทธ์ 4.1 ÿ่งเÿริมใช้พลังงานนิüเคลียร์เพื่อÿนับÿนุนการ
พัฒนาประเทýอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัด : มูลค่าทางเýรþฐกิจที่จากการใช้พลังงานนิüเคลียร์
เพิ่มขึ้น 

• กลยุทธ์ 4.2 ÿร้างคüามตระĀนักและเผยแพร่คüามรู้ด้าน
พลังงานนิüเคลียร์ 
ตัวชี้วัด : ประชาชนมีคüามเข้าใจและตระĀนักคüามÿำคัญของ
พลังงานนิüเคลียร์เพิ่มมากขึ้น 

 
 
  1.2.5 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี รัฐบาลนางÿาวแพทองธาน ชินวัตร 
          นโยบายรัฐบาลไดกำĀนด นโยบายเร่งด่üน 10 ประการที่ดำเนินการทันที รüมถึงนโยบายระยะกลางและ
ระยะยาüเพ่ือพัฒนาโครงÿร้างพ้ืนฐาน ฟื้นคüามเชื่อมันทางการเมือง และการรับมือกับภูมิรัฐýาÿตร์ที่เปลี่ยนแปลง  
ประกอบด้üย 
     ∙ 10 นโยบายเร่งด่üน:  
     นโยบายที่ 1 ปรับโครงÿร้างĀนี้ทั้งระบบ 
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     นโยบายที่ 2 ÿ่งเÿริม SME 
     นโยบายที่ 3 ลดราคาค่าพลังงานและÿาธารณูปโภค 
     นโยบายที่ 4 ÿร้างรายได้ใĀม่นำเýรþฐกิจนอกระบบภาþีและเýรþฐกิจใต้ดินเข้าÿู่ระบบภาþี 
     นโยบายที่ 5 กระตุ้นเýรþฐกิจ ผ่านโครงการดิจิทัลüอลเล็ต 
     นโยบายที่ 6 ยกระดับการทำเกþตรเป็นเกþตรทันÿมัย 
     นโยบายที่ 7 ÿ่งเÿริมการท่องเที่ยü 
     นโยบายที่ 8 แก้ไขปัญĀายาเÿพติด 
     นโยบายที่ 9 เร่งแก้ไขปัญĀาอาชญากรรม 
     นโยบายที่ 10 ÿ่งเÿริมการพัฒนาýักยภาพและจัดÿüัÿดิการÿังคม 
     ∙ นโยบายระยะกลางและระยะยาü เพื่อต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพ่ิม
คüามÿามารถในการแข่งขันเพ่ือüางรากฐานÿู่การพัฒนาประเทýในอนาคต:      
     1. การÿร้างโอกาÿต่อยอดจากอุตÿาĀกรรมเดิม: 
       1.1 ÿ่งเÿริมการเปลี่ยนผ่านอุตÿาĀกรรมยานยนต์เครื่องยนต์ÿันดาปไปÿู่ยานยนต์แĀ่งอนาคต 
       1.2 ÿ่งเÿริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปÿู่üัฒนธรรมÿร้างÿรรค์ (Creative Culture) เพ่ือÿ่งเÿริม 
Soft Power ของประเทý 
     2. ÿ่งเÿริมโอกาÿในอุตÿาĀกรรมแĀ่งอนาคต: 
       2.1 ÿ่งเÿริมเýรþฐกิจÿีเขียü (Green Economy or Eco-friendly Economy) 
       2.2 ต่อยอดพัฒนาเýรþฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
       2.3 มุ่งเน้นการพัฒนาเýรþฐกิจÿุขภาพ (Care and wellness Economy) และบริการทาง
การแพทย์ (Medical Hub) 
       2.4 มุ่งÿู่เป้าĀมายที่จะทำใĀ้ประเทýไทยเป็นĀนึ่งในýูนย์กลางการเงินของโลก (Financial Hub) 
     3. พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานเพ่ือขยายโอกาÿ: 
       3.1 พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านüิจัยและนüัตกรรม 
       3.2 เดินĀน้าลงทุนพัฒนาโครงÿร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนาดใĀญ่ (Mega Project) 
       3.3 เร่งพัมนาระบบÿาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพ 
       3.4 พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
       3.5 เปลี่ยนโครงÿร้างทางภาþีครั้งใĀญ่ที่ใĀ้คüามÿำคัญกับการกระจายรายได้ 
       3.6 รัฐบาลจะเพ่ิมประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการที่ดินของรัฐ 
      4. ÿ่งเÿริมผลักดันใĀ้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่üงüัย: 
       4.1 ÿ่งเÿริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
       4.2 ยกระดับทักþะและปลดล็อกýักยภาพของไทยเพ่ืÿร้างงานÿร้างรายได้ 
       4.3 ยกระดับระบบÿาธารณÿุขใĀ้ดียิ่งกü่าเดิม 
       4.4 ÿ่งเÿริมคüามเÿมอภาคทางเพý 
      5. ÿร้างคüามยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อมคüบคู่ไปกับการขับเคลื่อนเýรþฐกิจและ
ÿังคมของประเทý: 
       5.1 ใĀ้คüามÿำคัญกับการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรชาติ 
       5.2 ยกระดับการบริĀารจัดการน้ำ 
       5.3 ÿานต่อนโยบายคüามเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
     6. พลิกฟ้ืนคüามเชื่อมั่นด้üยการพัฒนาการเมือง 
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       6.1 เร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนใĀ้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้นโดยเร็üที่ÿุด 
       6.2 ยึดมั่นในĀลักนิติธรรม (Rule of Law) และคüามโปร่งใÿ (Transparency) 
       6.3 ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพ 
       6.4 ยกระดับการบริการภาครัฐใĀ้ตอบÿนองคüามต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
     7. แปลงคüามท้าทายด้านภูมิรัฐýาÿตร์เป็นโอกาÿ 
       7.1 รักþาจุดยืนของการไม่เป็นÿ่üนĀนึ่งของคüามขัดแย้งระĀü่างประเทý (Non-Conflict) 
       7.2 ÿานต่อนโยบายการฑูต เýรþฐกิจเชิงรุก และการÿร้าง Soft Power 
ซ่ึงนโยบายรัฐบาลที่ÿอดคล้องกับพันธกิจของÿถาบันฯ มี 3 ประเด็น คือ  

- ศูนย์กลางด้านการแพทย์และÿุขภาพ (Wellness & Medical Hub) 
  มุ่งเน้นการพัฒนาเýรþฐกิจÿุขภาพและการบริการการแพทย์ โดยต่อยอดจากธุรกิจการท่องเที่ยüเชิงÿุขภาพ

และการแพทย์แผนไทยที่เป็นจุดแข็ง เพื่อรองรับคüามต้องการด้านÿุขภาพที่เพิ่มขึ้น จากการที่ประชากรโลกเข้าÿู่
ÿังคมÿูงüัย พร้อมกับÿ่งเÿริมการผลิตและการใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ภายในประเทý ÿนับÿนุนการยกระดับ
ÿมุนไพรและผลิตภัณฑ์ÿมุนไพรไทยโดยใช้นüัตกรรมเพื่อÿร้างมูลค่าเพิ่มในทางเýรþฐกิจ ตลอดจนÿนับÿนุนการนำ
เทคโนโลยีÿุขภาพ (Health Tech) และนüัตกรรมด้านเทคโนโลยีชีüภาพ (Biotechnology) มายกระดับมาตรฐาน  
ÿาธารÿุขไทยใĀ้ทัดเทียüกับมาตรฐานนานาชาติ เพื่อใĀ้ประเทýไทยเป็นýูนย์กลางบริการทางการแพทย์ของภูมิภาค
โดยÿถาบันฯ ผลิตและÿนับÿนุนการใช้ประโยชน์ÿารไอโซโทปรังÿีทางการแพทย์ เองภายในประเทý ใĀ้แก่
โรงพยาบาลและĀ้องปฏิบัติการทั้งภาครัฐและเอกชน ÿำĀรับการüินิจฉัยและรักþาผู้ป่üย เช่น ผู้ป่üยโรคมะเร็ง 
โรคĀัüใจและĀลอดเลือด และโรคไทยรอยด์  และการฉายรังÿีฆ่าเชื้อในผลิตภัณฑ์ÿมุนไพร และอุปกรณ์การแพทย์ 
เป็นต้น 
 - ศูนย์กลางอาĀาร (Agriculture & Food Hub) 
 ยกระดับการทำเกþตรแบบดั้งเดิมใĀ้เป็นเกþตรทันÿมัย โดยนำเทคโนโลยีด้านการเกþตร (Agri-Tech) เช่น 
เกþตรแม่นยำ (Precision Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาĀาร (Food Tech) เพื่อÿร้างคüามมั่นคงทางอาĀาร 
รüมถึงการคü้าโอกาÿในตลาดใĀม่ๆ และฟื้นนโยบาย “ครัüไทยÿู่ครัüโลก” ซึ่งเป็นจุดเด่นของประเทýไทยเพ่ือ
ตอบÿนองคüามต้องการของโลกด้านคüามมั่นคงทางอาĀาร  (Food Security) และเร่งเพิ่มมูลค่าÿินค้าเกþตรและ
ราคาพืชผลการเกþตร รüมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ของเกþตกร โดยÿถาบันฯ ÿ่งเÿริมการนำผลงานüิจัยด้านเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ เพื่อแก้ไขปัญĀาและเพิ่มมูลค่าÿินค้าเกþตร เช่น ผลิตภัณฑ์ไมโครไคโตซาน, SWA, SIT เป็น
ต้น และใĀ้บริการฉายรังÿีผลิตผลทางการเกþตร อาĀารแปรรูป อาĀารแช่แข็ง เครื่องเทý ผลไม้ÿ่งออก ÿมุนไพร 
อาĀารÿัตü์ เพื่อยับยั้งการงอก ชะลอการÿุก คüบคุมการแพร่พันธุ์ของแมลง เป็นต้น 
 - รากฐานความÿำเร็จ (Foundation to Success) 
 พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านüิจัยและนüัตกรรม ยกระดับคüามÿามารถทางนüัตกรรมใĀ้ÿามารแข่งขันได้ใน
เüทีโลก โดยมุ่งเน้นการพัฒนางานüิจัยใĀ้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการ ÿร้างมูลค่าเพ่ิมจากĀิ้งÿู่Ā้าง และเปิดคüามร่üมมือ
กับภาคเอกชน นอกจากนี้ยังÿร้างคüามยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม ÿ่งเÿริมคüามมั่นคงด้านพลังงาน
รูปแบบใĀม่ÿำĀรับบริโภคภายในประเทýคüบคู่ไปกับการขับเคลื่อนเýรþฐกิจของประเทý ซึ่งÿถาบันฯ เป็นĀน่üยงาน
ด้านการüิจัย พัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญĀาในด้านต่างๆ ของประเทý และเป็น
Āน่üยงานเดียüในประเทýไทยที่ใĀ้บริการจัดการกากกัมมันตรังÿีแก่ผู้ใช้üัÿดุกัมมันตรังÿี และกากกัมมันตรังÿีที่เกิดขึ้น
Āลังจากใช้งานของÿถานประกอบการต่างๆ อย่างครบüงจรเพื่อป้องกันกากกัมมันตรังÿีไม่ใĀ้แพร่กระจายÿู่ÿิ่งแüดล้อม 
และÿร้างคüามปลอดภัย รüมถึงลดการเกิดอุบัติเĀตุทางรังÿีของประเทý  
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      1.2.6 นโยบายของร ัฐมนตร ีü ่าการกระทรüงการอ ุดมý ึกþา ü ิทยาýาÿตร ์ ü ิจ ัยและนü ัตกรรม  
นางÿาüÿุดาüรรณ Āüังýุภกิจโกýล 
 ในปีงบประมาณ พ.ý. 2568 รมü.อü. ตั้งมั่นที่จะดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐÿภา  
ในการเป็นĀน่üยงานĀลักในการÿร้างคน ÿร้างองค์คüามรู้ ÿร้างนüัตกรรม และพัฒนาประเทý เพ่ือมุ่งÿู่คüามเป็นเลิý 
และเพ่ือคüามมั่นคงของชีüิตและเýรþฐกิจ ÿำĀรับนโยบายด้าน üüน. มุ่งเน้นการÿ่งเÿริมการüิจัยและนüัตกรรมที่ตอบ
โจทย์คüามต้องการของประเทýและภาคอุตÿาĀกรรม โดยมีประเด็นมุ่งเน้นที่ÿำคัญ ÿรุปดังนี้ 
 1. นโยบายด้านกำลังคน 

  ลดคüามเĀลื่อมล้ำทางการýึกþา 
o ÿนับÿนุนค่าÿมัครÿอบ TCAS, TGAT, TPAT 1-5  
o ลดค่าใช้จ่ายใĀ้นักเรียน/ผู้ปกครอง กลุ่มเปราะบาง (ผู้ได้รับประโยชน์ >733,750 คน) 

  ÿ่งเÿริมกลุ่มพิเýþ 
o เพ่ิมโอกาÿนักýึกþาพิการ/เยาüชนในพื้นท่ีĀ่างไกล/3 จชต. (>7,900 คน)  

  พัฒนากำลังคนÿาขายุทธýาÿตร์ 
o ÿร้างพื้นที่เรียนรู ้ไร้รอยต่อ (ป.ตรี-ป.เอก) ในÿาขา: AI, EV, เซมิคอนดักเตอร์ม อิเล็กทรอนิกÿ์

อัจฉริยะ  
 2. นโยบายüิทย์-üิจัย-นüัตกรรม 

  ยกระดับเกþตรแม่นยำ 
o เพ่ิมคุณภาพผลผลิต-ลดต้นทุน พืชเýรþฐกิจĀลัก:ข้าü, อ้อย, มันÿำปะĀลัง, ยางพารา  

  แก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้อม 
o พัฒนาระบบเตือนภัยและแก้ไข น้ำท่üม-ฝุ่น PM2.5  

  üิจัยÿร้างอุตÿาĀกรรมใĀม่ 
o เน้น 5 ÿาขา: ยานยนต์ÿมัยใĀม่ม, อาĀารแĀ่งอนาคต, เýรþฐกิจอากาý, AI, อิเล็กทรอนิกÿ์ขั้นÿูง  

  ÿ่งเÿริมÿตาร์ทอัป Deep Tech 
o ดึงดูดการลงทุนต่างชาติ  

 3. นโยบายบทบาทมĀาüิทยาลัย 
  "1 ตำบล 1 มĀาüิทยาลัย" 

o ใช้ýักยภาพมĀาüิทยาลัย/ÿถาบันüิจัย แก้ปัญĀา-พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
  ปฏิรูปการเรียนรู้ 

o ÿร้างĀลักÿูตรตอบโจทย์อนาคต (Digital, Green Tech)  
 4. กลไกดำเนินนโยบาย 

  บริĀารจัดการüิจัย 
o Āลักการจัดÿรรทุน: เน้นประโยชน์ ประÿิทธิภาพ และครอบคลุมทุกมิต ิ 

  เชื่อมโยง อüüน. ÿู่ภาคปฏิบัติ 
o เน้นงานüิจัย "ไม่ติดĀิ้ง" → ใช้ได้จริงในชุมชน/อุตÿาĀกรรม  

 
  1.2.7 เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
              การจัดการเพื่อใĀ้เกิดคüามยั่งยืน ÿอดคล้องกับแนüนโยบายระดับÿากล คือ เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) โดยÿ่üนที่ÿอดคล้องกับพันธกิจของÿถาบันฯ มีดังนี้ 
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     เป้าหมายที่ 2 : ยุติคüามĀิüโĀย บรรลุคüามมั ่นคงทางอาĀารและยกระดับโภชนาการและÿ่งเÿริม
เ กþตรกร รม ท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น  ( End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote 
sustainable agriculture) 

   เป้าหมายที่ 3 : ÿร้างĀลักประกันü่าคนมีชีüิตที่มีÿุขภาพดีและÿ่งเÿริมÿüัÿดิภาพÿำĀรับทุกคนในทุกüัย  
(Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 

   เป้าหมายที่ 6 : ÿร้างĀลักประกันเรื่องน้ำและการÿุขาภิบาลใĀ้มีการจัดการอย่างยั่งยืน และมีÿภาพพร้อม
ใช้ÿำĀรับทุกคน (Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all) 

   เป้าหมายที่ 7 : ÿร้างĀลักประกันü่าทุกคนเข้าถึงพลังงานÿมัยใĀม่ในราคาที่ÿามารถซื้อĀาได้ เชื่อถือได้ 
และยั่งยืน(Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all) 

   เป้าหมายที่ 9 : ÿร้างโครงÿร้างพื้นฐานที่มีคüามทนทาน ÿ่งเÿริมการพัฒนาอุตÿาĀกรรมที่ครอบคลุมและ
ย ั ่ ง ย ื น  แล ะÿ ่ ง เ ÿ ร ิ ม น ü ั ต ก ร ร ม (Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable 
industrialization and foster innovation) 

   เป้าหมายที่ 13 : ปฎิบัติการอย่างเร่งด่üยเพื่อต่อÿู้กับการเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาýและผลกระทบที่
เกิดข้ึน(Take urgent action to combat climate change and its impactsa) 

   เป้าหมายที่ 14 : อนุรักþ์และใช้ประโยชน์จากมĀาÿมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลและทรัพยากรทาง
ทะเลอย ่างย ั ่ งย ืนเพ ื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine 
resources for sustainable development) 

   เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟ้ืนฟู และÿนับÿนุนการใช้ระบบนิเüýบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 
ต่อÿู้การกลายÿภาพเป็นทะเลทราย Āยุดการเÿื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนÿภาพกลับมาใĀม่ และĀยุดการÿูญเÿียคüาม
Āล ากĀล ายทา งช ี ü ภ า พ (Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, 
sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt 
biodiversity loss) 

   เป้าหมายที่ 17 : เÿริมคüามเข้มแข็งใĀ้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูÿภาพĀุ้นÿ่üนคüามร่üมมือระดับ
โลกÿำĀร ับการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  (Strengthen the means of implementation and revitalize the Global 
Partnership for Sustainable Development) 
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บทท่ี 2   
การวิเคราะĀ์ÿถานการณ ์

2.1  ÿถานการณ์และการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิวเคลียร์ 
ปัจจุบันทั่üโลกĀันมาýึกþาและพัฒนา “การใช้พลังงานนิüเคลียร์ในทางÿันติ” การใช้พลังงานนิüเคลียร์เพ่ือ

ประโยชน์ของมüลมนุþยชาติในด้านต่าง ๆ ที่ไม่ใช่การก่อÿงครามĀรือการทำลายล้าง แนüโน้มด้านพลังงานนิüเคลียร์
ของโลกมุ่งไปที่ การใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในด้านที่ไม่ใช่พลังงาน (Non-Power) การพัฒนาด้านพลังงานนิüเคลียร์ใน
ภูมิภาคในเอเซียตะüันออกเฉียงใต้ มีการใช้พลังงานนิüเคลียร์อย่างกü้างขüาง และมีคüามก้าüĀน้าในการพัฒนา
โครงÿร้างพื้นฐานด้านพลังงานนิüเคลียร์ ซึ่งในแต่ละประเทýมีเครื่องปฏิกรณ์üิจัยÿำĀรับงานüิจัย พัฒนา บริการ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ การüิเคราะĀ์รังÿี และการฝึกอบรม โดยประเทýอินโดนีเซีย 3 เครื่อง (RIGA Mark III (250 KWt) 
Kartini (100 kW) MPR RSG-G (30 MW)) เüียดนาม 1 เครื่อง (DNRR (500 KW)) มาเลเซีย 1 เครื่อง (TPR (1MW))  
ฟิลิปปินÿ์ 1 เครื่อง (PRR-1 ( 3MW) Āยุดเดิน) และในประเทýไทย 1 เครื่อง (TRR-1 (2 MW)) โดยได้มีการนำรังÿี
Āรือÿารกัมมันตรังÿีโดยใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่ได้มีการคิดค้นและปรับปรุงเพื่อประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ การแพทย์ 
และอนามัย อุตÿาĀกรรม การเกþตร และÿิ่งแüดล้อม ดังตัüอย่างต่อไปนี้  
• การแพทย์ พลังงานนิüเคลียร์ถูกนำมาใช้ในทางการแพทย์ตั้งแต่ การดูแลเครื่องมือและผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ 

ใĀ้ปลอดเชื้อ โดยการใช้รังÿีแกมมาไปทำใĀ้จุลินทรีย์ที ่ปนเปื้อนอยู่ในผลิตภัณฑ์ตาย ซึ่งÿามารถใช้ได้กับ
เครื่องมือทางการแพทย์Āลายชนิดด้üยกัน ไปจนถึงการตรüจüินิจฉัยโรค เพื่อใĀ้การรักþาอย่างถูกต้องและ
แม่นยำมากยิ่งขึ้น โดยการตรüจüินิจฉัยที่รู้จักกันอย่างแพร่Āลายคือ การฉายรังÿีเอ็กซ์ (x-ray) ซึ่งรüมถึงการใช้
เทคโนโลยี Computed Tomography (CT) ซึ่งเป็นการฉายรังÿีÿามารถÿร้างภาพ 3 มิติของอüัยüะภายใน
ร่างกายได้ นอกจากนี้ยังใช้ในการบำบัดรักþาโรคมะเร็งและเนื้องอก โดยการใช้รังÿีฆ่าเซลล์มะเร็ง  

• การเกþตร เทคโนโลยีนิüเคลียร์เพิ่มผลผลิตการเกþตร มีบทบาทในการช่üยเĀลือเกþตรกรใĀ้มีชีüิตคüาม
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน โดยการนำรังÿีแกมมาĀรือรังÿีเอกซ์มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพพันธุ์พืชเพ่ือ เพ่ิมผลผลิต Āรือ ทน
ต่อÿภาพแüดล้อมได้ดียิ่งขึ้น มีการพัฒนาพันธุ์พืชเýรþฐกิจโดยใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์Āลายชนิดแล้ü ได้แก่ ข้าü
ขาüดอกมะลิ 105 ซึ่งÿามารถเพาะปลูกได้ตลอดปี แตงโมเนื้อĀลืองพันธุ์Ā้üยทรายทอง ซึ่งมีเถาที่ÿั ้นลง 
ÿามารถปลูกได้จำนüนมากขึ้นในพ้ืนที่ที่จำกัด กระเจี๊ยบเขียüĀ้าเĀลี่ยม ซึ่งÿามารถต้านทางโรคเÿ้นใบเĀลืองได้
ดีขึ้น เป็นต้น การใช้เทคนิคนิüเคลียร์นี้ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม (Genetical Modification: GM) 
ของพันธุ์พืช ซึ่งเป็นการตัดต่อยีนÿ์ แต่เป็นการเร่งเพ่ือใĀ้การเปลี่ยนแปลงภายในเซลของพืชนั้นเกิดเร็üขึ้น เป็น
เทคนิคที่ได้รับการยอมรับและÿ่งเÿริมจากองค์การอาĀารและการเกþตรแĀ่งÿĀประชาชาติ (Food and 
Agriculture Organization of the United Nations Āรือ FAO) และไม่ผิดกฎĀมายในประเทýใด ๆ (Āาก
เป็นอาĀาร GM นั้น บางประเทýจะĀ้ามผลิตและนำเข้า) นอกจากนี้ รังÿีแกมมาและรังÿีเอ็กซ์ยังÿามารถ
นำมาใช้ ลดปริมาณแมลงýัตรูพืช โดยไม่มีÿารพิþตกค้าง โดยการฉายรังÿีเพื่อทำใĀ้แมลงเป็นĀมัน ไม่ÿามารถ
แพร่พันธุ์ได้ ÿำĀรับด้านอาĀาร การฉายรังÿียังช่üยใน การถนอมอาĀารและเก็บรักþาผลิตผล ทางการเกþตร
ใĀ้ÿามารถเก็บได้นานขึ้น และไม่ก่อใĀ้เกิดÿารตกค้าง (ดังเช่นการใช้ÿารเคมีถนอมอาĀาร) Āรืออันตรายใด ๆ 
ต่อผู้บริโภค ทั้งนี้ยังมีการนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์มาใช้ในการบริĀารจัดการทรัพยากรน้ำและฟื้นฟูการเกþตร 
โดยใช้เทคนิคการค้นĀาแĀล่งน้ำ ตรüจÿอบลักþณะและคุณภาพของน้ำ เพ่ือใĀ้ÿามารถใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า
จากแĀล่งน้ำที่มีอยู่จำกัด การýึกþาการไĀลของน้ำและการซักกร่อนของดิน เพื่อĀาทางป้องกันเĀตุการณ์ดิน
ถล่มในช่üงน้ำท่üม รüมทั้ง การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในÿัตü์ในช่üงน้ำท่üม และการคัดเลือกพันธุ์พืช
ใĀ้เĀมาะÿมกับÿภาพน้ำท่üม 
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• ภาคอุตÿาĀกรรม เทคนิคนิüเคลียร์ถูกนำมาใช้ในกระบüนการผลิตในอุตÿาĀกรรมอย่างกü้างขüาง เพ่ือ
ตรüจÿอบคุณภาพชิ้นÿ่üนผลิตภัณฑ์ โดยการถ่ายภาพรังÿี (ใช้Āลักการเดียüกับการฉายรังÿีเอ็กซ์ของแพทย์) 
การเÿริมคุณภาพน้ำยางธรรมชาติ ที่นำมาใช้ในอุตÿาĀกรรมยาง เช่น ถุงมือยาง ยางยืด ÿายยาง รüมทั้ง  
การบำบัดน้ำเÿียด้üยรังÿี และการกำจัดก๊าซพิþจากการเผาไĀม้  ในอุตÿาĀกรรมปิโตรเลียม ใช้เทคโนโลยี
นิüเคลียร์ในการ ตรüจĀาคüามผิดปกติของĀอกลั่น อุตÿาĀกรรมผลิตกระดาþ ใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในการ 
ตรüจÿอบคุณภาพ ของกระดาþใĀ้ได้มาตรฐาน อุตÿาĀกรรมอัญมณี ใช้การฉายรังÿีเพื่อ เปลี่ยนÿีอัญมณี  
ใĀ้ÿีÿันที่งดงามมากยิ่งขึ้นเพ่ือการÿ่งออก 

2.2  ÿถานการณ์โลกและÿภาพแüดล้อมภายนอก  
 ÿทน. ได้มีการüิเคราะĀ์ÿถานการณ์โลกจากĀลากĀลายแĀล่งข้อมูล ทั้งการประชุมระดับนานาชาติ เช่น 

DAVOS 2025 üิกฤตÿิ่งแüดล้อม การเติบโตของอุตÿาĀกรรมอาĀาร การเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý (Climate 
Change) เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ยุทธýาÿตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ตลอดจนนโยบายของรัฐมนตรีü่าการ

กระทรüง อü. ÿะท้อนใĀ้เĀ็นถึงคüามท้าทายและโอกาÿที่มีคüามเชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง

รüดเร็ü ดังนี้ 
 ด้านคüามมั่นคงและการเมือง ÿถานการณ์คüามขัดแย้งระĀü่างรัฐโดยใช้กำลังทĀาร (State-based armed 
conflict) การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber warfare) และมาตรการกีดกันทางการค้า ยังคงเป็นปัจจัยที่ÿ่งผลต่อคüามไม่

แน่นอนระดับโลก ขณะเดียüกันเüทีÿำคัญอย่าง DAVOS 2025 ยังคงเป็นกลไกĀลักในการขับเคลื่อนคüามร่üมมือ

ระดับโลก โดยเฉพาะในประเด็นการกำกับดูแลโลก (Global Governance) และการรับมือกับปัญĀาโลกร้อน 
 üิกฤตÿิ่งแüดล้อม ยังคงเป็นปัญĀาĀลักที่ÿ่งผลกระทบต่อคüามยั่งยืนในทุกมิติ ไม่ü่าจะเป็นภาüะโลกร้อน 
มลพิþทางอากาý (PM2.5) การÿูญเÿียคüามĀลากĀลายทางชีüภาพ และคüามเปลี่ยนแปลงของระบบนิเüý แม้ทั่ü
โลกจะมีคüามพยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านเป้าĀมาย Net Zero และกลไก NDC แต่การพึ่งพาถ่านĀิน
และพลังงานดั้งเดิมยังคงÿูง แนüทางพลังงานÿะอาด เช่น EnerBlue scenario และการจัดการไนโตรเจนอย่างยั่งยืน 
จึงเป็นประเด็นที่ต้องเร่งผลักดัน 
 ด้านเýรþฐกิจและÿังคม โลกกำลังเผชิญกับคüามท้าทายĀลายด้าน ทั้งüิกฤตพลังงาน การขาดแคลนแรงงาน
ทักþะÿูง คüามเĀลื่อมล้ำ ÿังคมผู้ÿูงอายุขั้นÿุด (Super-aging society) การโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ÿมัครใจ และคüาม
ขัดแย้งภายในÿังคม ตลอดจนปัญĀาÿิทธิมนุþยชนและข้อมูลเท็จที่แพร่กระจายรüดเร็üในยุคดิจิทัล 
 เทคโนโลยีและนüัตกรรม เป็นกลไกÿำคัญในการพลิกโฉมเýรþฐกิจและÿังคม โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ปัญญาประดิþฐ์ (AI) ซึ่งแม้จะเปิดโอกาÿใĀม่ทางเýรþฐกิจและÿังคม แต่ก็ÿร้างคüามเÿี่ยงที่ต้องเฝ้าระüัง ขณะเดียüกัน 
เทคโนโลยีพลังงานขั้นÿูง เช่น นิüเคลียร์รุ ่นใĀม่ และ Deep Tech Startup กำลังกลายเป็นตัüเร่งเýรþฐกิจแĀ่ง
อนาคต ประเด็นเรื่องคüามเชื่อมั่นในโลกดิจิทัล (Digital Trust) จึงต้องได้รับคüามÿำคัญคüบคู่กันไป 
 อุตÿาĀกรรมอาĀาร ถือเป็นอีกĀนึ่งโอกาÿทางเýรþฐกิจที่ต้องดำเนินคüบคู่กับการบริĀารจัดการทรัพยากร
อย่างยั่งยืน เพ่ือใĀ้ÿามารถตอบÿนองต่อคüามมั่นคงทางอาĀารในระยะยาü และÿอดคล้องกับเป้าĀมาย SDGs 
 การบรรลุเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และการขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์ชาติของไทย จำเป็นต้องอาýัยการบูรณา
การนโยบายในทุกภาคÿ่üน โดยเฉพาะบทบาทของกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ซึ่งมี
Āน้าที่ÿำคัญในการÿ่งเÿริมการýึกþา งานüิจัย และนüัตกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและÿร้างโอกาÿใĀม่ใĀ้กับ
ประเทý ทั้งในระยะÿั้นและระยะยาü บนพื้นฐานของคüามมั่นคง เจริญก้าüĀน้า และยั่งยืน  
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 นอกจากนี ้ ÿทน. ได้ใช ้กรอบ PESTEL ในการทบทüนการเปลี ่ยนแปลงของÿภาพแüดล้อมภายนอก 
ประกอบด้üยปัจจัยด้านการเมือง เýรþฐกิจ ÿังคม เทคโนโลยี ÿิ่งแüดล้อม และกฏĀมายและและระเบียบข้อบังคับ 
(Political, Economic, Social, Technology, Environment, Legal :PESTEL) เพ่ือประเมินÿภาพแüดล้อมภายนอก
ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ ÿทน. ÿรุปได้ดังนี้  
 

1) การเมือง (Political) 
ในÿถานการณ์ปัจจุบัน (ปี 2568) รัฐบาลใĀ้คüามÿำคัญอย่างต่อเนื่องกับการขับเคลื่อนเýรþฐกิจฐาน

นüัตกรรม โดยยกระดับบทบาทของกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม (อü.) ในการเป็น
กลไกĀลักในการพัฒนาประเทý ผ่านการปฏิรูประบบüิจัยและนüัตกรรมทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติการ 
โดยเฉพาะในช่üงที่เýรþฐกิจโลกเผชิญกับคüามท้าทาย ทั้งด้านภูมิรัฐýาÿตร์ คüามผันผüนทางพลังงาน และ
ผลกระทบจากเทคโนโลยีเปลี่ยนผ่าน ทำใĀ้รัฐบาลไทยจำเป็นต้องเร่งลงทุนในüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยีและ
นüัตกรรมเพ่ือรักþาคüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý 

นโยบายของรัฐมนตรีü่าการ อü. คนปัจจุบัน (นางÿาüÿุดาüรรณ Āüังýุภกิจโกýล) จึงเน้นการ "ยกระดับการ
üิจัยไทยไปÿู่การใช้ประโยชน์" และ "ÿร้างโอกาÿใĀ้นüัตกรรมตอบโจทย์ประเทý" โดยเฉพาะการเร่งพัฒนา
โครงÿร้างพ้ืนฐานด้านüิจัย เช่น การพัฒนา “ýูนย์ไซโคลตรอน” เพ่ือรองรับการผลิตเภÿัชภัณฑ์รังÿีและการแพทย์
แม่นยำ ซึ่งจะช่üยลดการพึ่งพาการนำเข้าüัตถุดิบด้านการแพทย์จากต่างประเทý และขยายโอกาÿใĀ้ประชาชน
เข้าถึงบริการÿุขภาพขั้นÿูงมากขึ้น ÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์การพัฒนาประเทýไทยใĀ้เป็นýูนย์กลางÿุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub) 

ขณะเดียüกัน รัฐบาลยังเดินĀน้าขับเคลื่อนนโยบายเýรþฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อ
บรรลุเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการนำนüัตกรรมมาเพิ่มมูลค่าในภาคเกþตร อุตÿาĀกรรมÿุขภาพ การ
ท่องเที่ยü และพลังงานÿะอาด ซึ่งเป็นÿาขาที่ไทยมีýักยภาพÿูง โดยการÿนับÿนุนผ่านแผนงานบูรณาการ BCG 
ของĀน่üยงานüิจัย อาทิ การพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿีเพื่อยืดอายุÿินค้าเกþตร เพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์
อาĀาร Āรือพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม ซึ่งทั้งĀมดนี้จะช่üยลดต้นทุนการผลิต เพิ่มคüามÿามารถ
ในการแข่งขัน และยกระดับเýรþฐกิจฐานราก 

นอกจากนี้ มติคณะรัฐมนตรีในช่üงที่ผ่านมา ยังใĀ้คüามÿำคัญกับแผนพัฒนาอุตÿาĀกรรมแปรรูปอาĀาร
และüิÿาĀกิจชุมชน ÿะท้อนถึงการมุ่งพัฒนาเýรþฐกิจชุมชนผ่านนüัตกรรม ทำใĀ้Āน่üยงานอย่าง ÿทน. มีโอกาÿ
เข้าไปมีบทบาทÿนับÿนุนการüิจัยเชิงประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีÿู่พื้นที่จริง ได้มากขึ้น ทั้งในด้านการผลิต 
การแพทย์ และการเกþตรอัจฉริยะ 

นโยบายและทิýทางเĀล่านี้ล้üนเป็นปัจจัยเชิงบüกที่ÿนับÿนุนใĀ้Āน่üยงานด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี
ปรับบทบาทใĀ้ÿอดคล้องกับทิýทางประเทý โดยมุ่งเน้นการดำเนินโครงการüิจัยเชิงประยุกต์ การใช้ประโยชน์จาก
โครงÿร้างพ้ืนฐานüิจัย และการÿร้างผลกระทบเชิงเýรþฐกิจและÿังคมอย่าง เป็นรูปธรรม 

 
2) เศรษฐกิจ (Economic) 

 ÿถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไüรัÿโคโรนา 2019 (โคüิด-19) ที่เริ ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2563 ได้ÿ่งผล
กระทบต่อระบบเýรþฐกิจไทยอย่างรุนแรง โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยü อุตÿาĀกรรมบริการ และการค้าโลกที่
Āยุดชะงัก ทำใĀ้ผลิตภัณฑ์มüลรüมภายในประเทý (GDP) Āดตัüอย่างมีนัยÿำคัญ อย่างไรก็ตาม Āลังจากการเปิด
ประเทýอย่างเต็มรูปแบบในปี 2565 เýรþฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัüอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับแรงĀนุนจากการฟื้นตัü
ของภาคท่องเที่ยü การบริโภคภาคเอกชน และการÿ่งออกในบางกลุ่มÿินค้า 
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ในช่üงปี 2567–2568 เýรþฐกิจไทยยังคงเผชิญกับคüามท้าทายĀลายด้าน อาทิ คüามไม่แน่นอนของเýรþฐกิจโลก 
คüามผันผüนด้านราคาพลังงาน และคüามตึงเครียดทางภูมิรัฐýาÿตร์ แต่ยังมีโอกาÿในด้านการขยายตลาดในกลุ่ม
ประเทýอาเซียนและการพัฒนาอุตÿาĀกรรมภายในประเทý โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีขั ้นÿูง เช่น เทค โนโลยี
นิüเคลียร์ มาประยุกต์ใช้ในการเพิ่มประÿิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และคüบคุมคุณภาพ 
 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภาคอุตÿาĀกรรม เช่น การตรüจÿอบโดยไม่ทำลาย (Nondestructive 
Testing: NDT) การใช้รังÿีในกระบüนการผลิต และการฉายรังÿีผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และการเกþตร ยังคงเป็น
บริการที่มีคüามต้องการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่üงที่คüามปลอดภัยและÿุขอนามัยของÿินค้าเป็นปัจจัยÿำคัญใน
การÿ่งออก ทั้งนี้การใĀ้บริการฉายรังÿีแกมมาโดย ÿทน. เช่น เüชภัณฑ์ทางการแพทย์ อาĀารแปรรูป ผลิตภัณฑ์
ÿมุนไพร และÿินค้าเกþตร กำลังกลายเป็นเครื่องมือÿำคัญในการÿร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับคüามÿามารถในการ
แข่งขันของไทยในตลาดโลก 
 นอกจากนี้ การเปิดเÿรีประชาคมเýรþฐกิจอาเซียน (AEC) ยังคงเป็นโอกาÿÿำคัญในการขยายตลาดบริการ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปยังประเทýเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะการÿร้างคüามร่üมมือ (partnership) ทางüิชาการ üิจัย และ
การใĀ้บริการเชิงพาณิชย์ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับÿากล เพื่อขับเคลื่อนเýรþฐกิจไทยในยุคที่เทคโนโลยีและ
นüัตกรรมเป็นตัüขับเคลื่อนĀลัก 
 

3) สังคม (Social) 
ประเทýไทยได้เข้าÿู่ÿังคมผู้ÿูงอายุอย่างÿมบูรณ์ (Aged Society) ตั้งแต่ปี 2564 โดยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้น

ไปเกินร้อยละ 20 ของประชากรทั้งĀมด และมีแนüโน้มเข้าÿู่ “ÿังคมผู้ÿูงอายุระดับÿุดยอด” (Super-Aged Society) 
ภายในทýüรรþนี้ คüามต้องการด้านÿุขภาพและบริการทางการแพทย์เพิ่มÿูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่ม  
ผู้ÿูงüัย ผู้ป่üยโรคเรื้อรัง และผู้ที่อยู่ในพื้นท่ีĀ่างไกล ซึ่งกำลังทüีคüามÿำคัญในเชิงนโยบายÿาธารณะ การใĀ้บริการด้าน
ÿุขภาพจึงต้องมีการปรับตัü โดยอาýัยการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ การใช้ระบบÿุขภาพอัจฉริยะ ( Smart 
Healthcare) และการพัฒนาอุปกรณ์Āรือผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ที่รองรับภาüะÿังคมÿูงüัยอย่างมีประÿิทธิภาพ 

การเปลี่ยนแปลงของÿังคมเมือง คüามĀลากĀลายทางüัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภค  
การใช้ชีüิตของประชากรเมือง และการโยกย้ายถิ่นฐานของแรงงาน ÿ่งผลใĀ้รูปแบบของโรคภัยเปลี่ยนไป รüมถึงคüาม
ซับซ้อนของระบบบริการÿาธารณÿุขในเขตเมืองที่ต้องอาýัยนüัตกรรมและระบบÿนับÿนุนที่ตอบโจทย์แบบบูรณาการ 

ในอีกด้านĀนึ่ง การเปลี่ยนแปลงของÿภาพภูมิอากาýมีแนüโน้มรุนแรงมากขึ้น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น ภาüะ
โลกร้อน ภัยแล้ง น้ำท่üม และฝุ่น PM2.5 ÿ่งผลกระทบต่อÿุขภาพของประชากร โดยเฉพาะในกลุ่มอ่อนไĀü ได้แก่ เด็ก 
ผู้ÿูงอายุ และผู้ป่üยโรคเรื้อรัง อีกท้ังยังÿ่งผลต่อการประกอบอาชีพภาคเกþตรกรรมอย่างชัดเจน เช่น ในช่üงปี 2566–
2567 ประเทýไทยเผชิญภัยแล้งในĀลายพ้ืนที่ ÿ่งผลใĀ้เกþตรกรĀลายล้านคนได้รับผลกระทบด้านรายได้และคุณภาพ
ชีüิต และอาจÿ่งผลต่อคüามมั่นคงทางอาĀารของประเทýในระยะยาü 

นอกจากนี้ ÿถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคüิด-19 แม้จะคลี่คลายลงแล้üในเชิงÿาธารณÿุข แต่ผลกระทบ
ต่อเýรþฐกิจและตลาดแรงงานยังปรากฏในรูปของการü่างงาน การเปลี่ยนอาชีพ และคüามไม่มั ่นคงของรายได้ 
โดยเฉพาะในกลุ่มแรงงานนอกระบบ แรงงานในภาคบริการ และแรงงานภาคเกþตร ทำใĀ้เกิดคüามจำเป็นเร่งด่üนใน
การพัฒนาýักยภาพแรงงาน และยกระดับคüามÿามารถของทรัพยากรมนุþย์ ผ่านการüิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และ
การÿร้างนüัตกรรมที่ÿามารถนำมาใช้จริงในชีüิตประจำüันและภาคเýรþฐกิจฐานราก 

การพัฒนาÿังคมและคุณภาพชีüิตของประชาชนจึงต้องอาýัยกลไกüิจัยและนüัตกรรมเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะ
องค์คüามรู้ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี ที่ÿามารถÿนับÿนุนการแก้ปัญĀาÿังคมเชิงโครงÿร้าง ทั้งด้านÿาธารณÿุข 
การýึกþา การจัดการภัยพิบัติ และการเพิ่มขีดคüามÿามารถของแรงงาน เพื่อใĀ้ประเทýไทยÿามารถก้าüข้ามกับดัก
ประเทýรายได้ปานกลาง และเข้าÿู่ÿังคมที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาü 
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4) เทคโนโลยี (Technology) 
ในปัจจุบัน ประเทýไทยกำลังอยู ่ในช่üงเปลี ่ยนผ่านจากระบบเýรþฐกิจแบบใช้แรงงานเข้มข้น ไปÿู ่การ

ขับเคลื่อนประเทýด้üยเýรþฐกิจฐานคüามรู้ตามแนüคิด “ประเทýไทย 4.0” ซึ่งเน้นการพัฒนาüิทยาýาÿตร์ üิจัย และ
นüัตกรรมเป็นĀัüใจÿำคัญของการÿร้างรายได้ ลดคüามเĀลื่อมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีüิตของประชาชนอย่างทั่üถึง 
โดยเฉพาะในบริบทที่โลกกำลังเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็ü ทั้งจากกระแÿเทคโนโลยีดิจิทัล คüามไม่แน่นอน
ทางเýรþฐกิจ และüิกฤตการณ์ในระดับโลก เช่น ÿถานการณ์Āลังโคüิด-19 ÿงครามในยุโรป และคüามผันผüนด้าน
พลังงาน 

การเข้าÿู่ยุคดิจิทัลได้ÿ่งผลใĀ้ภาคธุรกิจและภาครัฐต้องเร่งปรับตัüด้üยการทำ Digital Transformation ทั้งใน
เชิงระบบและüัฒนธรรมองค์กร โดยมีเป้าĀมายเพื ่อเพิ ่มประÿิทธิภาพ ลดต้นทุน ตอบÿนองคüามต้องการของ
ประชาชนได้รüดเร็üและทั่üถึง ตัüอย่างที่เĀ็นได้ชัด เช่น การใช้ระบบ Cloud Computing และ AI ในการบริการ
ภาครัฐ การพัฒนา Chatbot เพื่อÿนับÿนุนการบริการลูกค้า Āรือการÿ่งเÿริมใĀ้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าüÿารและ
บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียม 

ในขณะเดียüกัน ภาคธุรกิจไทย โดยเฉพาะกลุ่ม Startup ได้กลายเป็นกลไกÿำคัญในการขับเคลื่อน Disruptive 
Technology และการÿร้างนüัตกรรมที่ตอบโจทย์คüามต้องการของÿังคม เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชันด้านการเงิน 
(FinTech) การทำเกþตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และการใช้ IoT Āรือ AI ในอุตÿาĀกรรมต่าง ๆ เพื่อลดการพึ่งพา
ตัüกลางและเพ่ิมรายได้ใĀ้กับผู้ผลิตโดยตรง 

ทั้งนี้ รัฐบาลไทยได้ใĀ้คüามÿำคัญกับการพัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานดิจิทัลและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมี
เป้าĀมายใĀ้ประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในเมืองและชนบทÿามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างเท่าเทียม เช่น โครงการ
อินเทอร์เน็ตชุมชน การอบรมทักþะดิจิทัลใĀ้กับผู้ÿูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาÿ รüมถึงการผลักดันนโยบายรัฐบาล
ดิจิทัลที่เน้นการใĀ้บริการÿาธารณะแบบ “ประชาชนเป็นýูนย์กลาง” 

เทคโนโลยีจึงไม่ใช่เพียงเครื่องมือ แต่เป็นพลังขับเคลื่อนÿำคัญของการเปลี่ยนแปลงประเทýไทยในระดับ
โครงÿร้าง ซึ่งต้องอาýัยคüามร่üมมือระĀü่างรัฐ เอกชน และภาคประชาชน เพ่ือใĀ้การเปลี่ยนผ่านนี้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
ทันต่อคüามเปลี่ยนแปลงของโลก และÿร้างโอกาÿใĀม่ใĀ้กับคนไทยทุกคน 

 
5) สิ่งแวดล้อม (Environment) 
ปัจจุบันโลกเผชิญกับผลกระทบที่รุนแรงจากการเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý อันเป็นผลมาจากการใช้พลังงาน

ฟอÿซิลในปริมาณมĀาýาล ทั้งในภาคอุตÿาĀกรรม การคมนาคม และการใช้ชีüิตประจำüัน ปรากฏการณ์อย่างคลื่น
คüามร้อนในยุโรปและเอเชีย น้ำท่üมใĀญ่ในĀลายประเทý รüมถึงภัยแล้งที่ÿ่งผลกระทบต่อการเกþตรในประเทýไทย 
ÿะท้อนใĀ้เĀ็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับüิกฤต ทรัพยากรธรรมชาติลดลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่üิถีชีüิตของ
ประชาชนจำเป็นต้องปรับตัüเข้าÿู่üิถีใĀม่ (New Normal) ที่ต้องคำนึงถึงคüามยั่งยืนของÿิ่งแüดล้อมมากยิ่งขึ้น 

พลังงานนิüเคลียร์จึงกลายเป็นĀนึ่งในทางเลือกÿำคัญ ที่มีบทบาทต่อÿิ่งแüดล้อมในÿองด้านĀลัก คือ การช่üย
ฟื้นฟูและพัฒนาÿภาพแüดล้อมใĀ้ดีขึ้น และการคüบคุมปริมาณรังÿีในธรรมชาติใĀ้อยู่ในระดับที่ปลอดภัยต่อมนุþย์
และÿิ่งมีชีüิตโดยรüม ตัüอย่างการประยุกต์ใช้ที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ การใช้รังÿีแกมมาในการฆ่าเชื้อโรคในน้ำเÿียจาก
โรงพยาบาลและชุมชน เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรค การใช้รังÿีอิเล็กตรอนเพื่อลดมลพิþจากก๊าซอันตราย
ในโรงงานอุตÿาĀกรรม รüมถึงการใช้เทคนิคทางนิüเคลียร์ในการตรüจüิเคราะĀ์ÿารพิþในดิน น้ำ อากาý และอาĀาร 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการเฝ้าระüังด้านÿิ่งแüดล้อมอย่างยั่งยืน 

เทคโนโลยีนิüเคลียร์ยังมีบทบาทÿำคัญในการÿนับÿนุนโครงการÿำคัญของประเทý เช่น การค้นĀาและบริĀาร
จัดการแĀล่งน้ำ การüิเคราะĀ์การพังทลายของดิน และการÿนับÿนุนเýรþฐกิจชีüภาพ เýรþฐกิจĀมุนเüียน และ
เýรþฐกิจÿีเขียü (BCG Economy) ซึ่งรัฐบาลได้ผลักดันเป็นüาระแĀ่งชาติ โดยเฉพาะในอุตÿาĀกรรมเป้าĀมาย เช่น 
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เกþตรและอาĀาร การแพทย์ การท่องเที่ยüÿร้างÿรรค์ และพลังงานชีüภาพ ซึ่งเทคโนโลยีนิüเคลียร์ÿามารถช่üยเพ่ิม
มูลค่า ยกระดับคุณภาพ และÿ่งเÿริมการพัฒนานüัตกรรมใĀม่อย่างปลอดภัยและยั่งยืน 

การนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์มาใช้จึงไม่ได้เพียงช่üยลดผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อม แต่ยังเป็นกลไกÿำคัญในการ
ขับเคลื่อนประเทýÿู่การเติบโตอย่างยั่งยืน และรองรับüิถีชีüิตใĀม่ของประชาชนในโลกยุคĀลังโคüิด-19 

 
6) กฎĀมาย (Legal) และระเบียบข้อบังคับ 
ในยุคปัจจุบันที ่คüามต้องการพลังงานและการใช้เทคโนโลยีอย่างยั ่งยืนทüีคüามÿำคัญ ประเทýต่าง ๆ 

จำเป็นต้องมีระบบกฎĀมายและระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนและเข้มแข็ง เพื่อกำกับดูแลการใช้ประโยชน์จากÿาร
กัมมันตรังÿีและเทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างปลอดภัย โดยเฉพาะการจัดการกากกัมมันตรังÿีซึ่งถือเป็นประเด็นที่ÿำคัญ
ระดับโลก เนื่องจากมีผลต่อคüามปลอดภัยของประชาชนและÿิ่งแüดล้อมในระยะยาü 

ปัจจุบัน Āลายประเทýรüมถึงประเทýไทยได้ใĀ้คüามÿำคัญกับการüางกรอบกฎĀมายเฉพาะด้านการจัดการ
กากกัมมันตรังÿี (Radioactive Waste Management: RWM) ที่ครอบคลุมในทุกมิติ ตั้งแต่การรüบรüม ขนÿ่ง บำบัด 
แปรÿภาพ เก็บรักþาชั่üคราü และการกำจัดถาüร โดยต้องมีกลยุทธ์ระดับชาติเพื่อรองรับการจัดการกากอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งÿอดคล้องกับแนüทางของ ทบวงการพลังงานปรมาณูระĀว่างประเทศ (IAEA) ที่กำĀนดใĀ้Āน่üยงานกำกับ
ดูแล (Regulatory Body) ต้องมีคüามเป็นอิÿระจากĀน่üยปฏิบัติ (Operating Organization) เพ่ือใĀ้การคüบคุมดูแล
เกิดคüามโปร่งใÿ มีประÿิทธิภาพ และได้รับคüามเชื่อม่ันจากประชาชน 

ประเทýไทยในฐานะรัฐÿมาชิกของ IAEA ตั้งแต่ปี พ.ý. 2500 ได้มีพัฒนาการด้านกฎĀมายและระเบียบ
ข้อบังคับมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ พระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์เพื่อÿันติ พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
üันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ý. 2560 เป็นเครื่องมือÿำคัญในการกำกับดูแลกิจกรรมด้านนิüเคลียร์ของประเทýอย่างมี
ประÿิทธิภาพ ปลอดภัย และÿอดคล้องกับมาตรฐานÿากล 

นอกจากนี้ ÿำนักงานปรมาณูเพื่อÿันติ ในฐานะองค์กรกำกับดูแลคüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี ได้
ร่üมมือกับÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) เพื่อยกระดับมาตรฐานคüามปลอดภัยในทุกมิติ ทั้ง
การจัดการฉุกเฉินทางรังÿี การเฝ้าระüังและตรüจÿอบคุณภาพของเครื่ องกำเนิดรังÿี และการÿ่งเÿริมการüิจัยและ
พัฒนาทางüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างÿร้างÿรรค์และยั่งยืน 

ในบริบทปัจจุบัน การพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ของประเทýไทยได้มีคüามเชื่อมโยงใกล้ชิดกับชีüิตประจำüัน
มากขึ้น ทั้งในด้านการแพทย์ การเกþตร อุตÿาĀกรรม และÿิ่งแüดล้อม เช่น การตรüจüินิจฉัยและรักþาโรคด้üยเüช
ýาÿตร์นิüเคลียร์ การใช้รังÿีปรับปรุงคุณภาพอาĀาร และการตรüจÿอบคüามปลอดภัยของüัÿดุผลิตภัณฑ์ รüมถึงการ
จัดการคüามปลอดภัยในโรงพยาบาลและÿถานประกอบการต่าง ๆ 

นอกจากนี้ ภายใต้แนüทาง BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) ประเทýไทยได้กำĀนดใĀ้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์เป็นเครื่องมือÿำคัญในการÿนับÿนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอาýัยฐานคüามรู้ กฎĀมาย และ
โครงÿร้างพื้นฐานที่มีอยู่ใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด ทั้งด้านเýรþฐกิจ นüัตกรรม และคüามม่ันคงของประเทý 

ด้üยเĀตุนี้ การพัฒนาและปรับปรุงกฎĀมาย รüมถึงการเÿริมÿร้างýักยภาพของบุคลากรในระบบนิüเคลียร์ จึง
เป็นกลไกÿำคัญที่ไม่เพียงแต่เพิ่มขีดคüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý แต่ยังเป็นĀลักประกันÿำคัญต่อคüาม
ปลอดภัยของประชาชน และÿร้างคüามเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อÿังคม
ในระยะยาü 
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ÿำĀรับการจัดการกากกัมมันตรังÿีนั้น ÿทน. ได้ดำเนินการตามมาตรฐานÿากล รวมถึงกฎĀมายและข้อกำĀนด 
อย่างถูกต้อง เพื่อความปลอดภัยของประชาชนและÿิ่งแวดล้อม โดยได้รับการตรวจÿอบจากĀน่วยงานภายนอก อาทิ 
ÿำนักงานปรมาณูเพ่ือÿันติ (ปÿ.) และทบวงการพลังงานปรมาณูระĀว่างประเทศ (IAEA) Āน่วยงานด้านนิวเคลียร์ของ
ÿĀประชาชาติ  

กฎกระทรวงเก่ียวกับกากกัมมันตรังÿี ÿาระÿำคัญมีดังนี้ 
1) กฎกระทรวงการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังสี พ.ศ. 2561 

• ควบคุมการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีออกÿู่ÿิ่งแวดล้อมทางอากาศĀรือทางน้ำ  
• กำĀนดเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีทางอากาศและทางน้ำ  
• การควบคุมการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีเพื่อป้องกันมิใĀ้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องได้รับรังÿีเกินกว่า 

0.3 มิลลิซีเวิร์ตต่อปี 
• ผู้ดำเนินการปล่อยทิ้งกากฯ ต้องเก็บข้อมูลไว้อย่างน้อย 5 ปี 
• การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีที ่เกินกว่าĀนึ่งในÿามÿ่วนของเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿี  

ทางอากาศและทางน้ำ ป้องจัดใĀ้มีการเฝ้าระวังที่เĀมาะÿมและเก็บข้อมูลการเฝ้าระวังนั้นไว้อย่าง
น้อย 5 ปี 

• รายละเอียดข้อมูลที่ต้องจัดเก็บ วิธีการเฝ้าระวัง และการรายงานข้อมูลและผลการเฝ้าระวัง แก่
ÿำนักงานใĀ้เป็นไปตามที่เลขาธิการประกาศกำĀนด 

2) กฎกระทรวงการจัดการกากกัมมันตรังสี พ.ศ. 2561 
• ผู้ดำเนินการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีต้องควบคุมใĀ้เกิดการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีใĀ้น้อยที่ÿุดทั้งใน

เชิงปริมาณและความเข้มข้น โดยวิธีการจัดเก็บเพื่อรอการÿลายตัว การทำใĀ้เจือจางĀรือวิธีการอื่นที่
เĀมาะÿม เพ่ือเลี่ยงĀรือลดผลกระทบทางรังÿีต่อประชาชนและÿิ่งแวดล้อม 

• ผู ้ดำเนินการปล่อยทิ ้งกากกัมมันตรังÿีต้องควบคุมการปล่อยทิ ้งกากกัมมันตรังÿีเพื ่อป้องกันมิใĀ้
ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องได้รับรังÿีเกินกว่า 0.3 มิลลิซีเวิร์ตต่อปี 

• การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีจากการใช้งานวัÿดุกัมมันตรังÿีชนิดไม่ปิดผนึกแต่ละนิวไคลด์กัมมันตรังÿี 
ต้องไม่เกินเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีทางอากาศและทางน้ำ  

• การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีจากการใช้งานวัÿดุกัมมันตรังÿีชนิดไม่ปิดผนึกĀลายนิวไคลด์กัมมันตรังÿี
ทางอากาศĀรือทางน้ำ Āรือทั้งทางอากาศและทางน้า ผลรวมของอัตราÿ่วนการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿี
ต่อเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีต้องมีค่าไม่เกิน 1 

• ในกรณีที่การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีเกินกว่าเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีทางอากาศและทางน้ำ 
Āรือมีค่าเกิน 1 แล้วแต่กรณี ผู ้ดำเนินการปล่อยทิ ้งกากกัมมันตรังÿีต้องได้รับความเĀ็นชอบจาก
เลขาธิการ และต้องแÿดงการประเมินการได้รับรังÿีเพื่อยืนยันว่าประชาชนและผู้เกี่ยวข้องไม่ได้รับรังÿี
เกินกว่าเกินกว่า 0.3 มิลลิซีเวิร์ตต่อปี 

• การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีที่เป็นของเĀลวออกÿู่ÿิ่งแวดล้อมท่ีเป็นแĀล่งน้ำปิดจะกระทำมิได้ 
• ผู้ดำเนินการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีต้องจัดใĀ้มีการเก็บข้อมูลการปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีไว้อย่างน้อย 

5 ป ี
• การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีที ่เกินกว่าĀนึ่งในÿามÿ่วนของเกณฑ์การปล่อยทิ้งกากกัมมันตรังÿีทาง

อากาศและทางน้าท้ายกฎกระทรวงนี้ ต้องจัดใĀ้มีการเฝ้าระวังที่เĀมาะÿมและเก็บข้อมูลการเฝ้าระวังนั้น
ไว้อย่างน้อย 5 ปี 
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2.3 ศักยภาพปัจจุบันของ ÿทน. 
ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (ÿทน.) มีภารกิจĀลักในการüิจัยและพัฒนา และÿ่งเÿริมการใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์เพื่อการพัฒนาประเทýในด้านต่างๆ รüมทั้ง ใĀ้บริการทางüิชาการ ÿนับÿนุนและÿ่งเÿริมใĀ้
เกิดการลงทุนและคüามร่üมมือระĀü่างภาครัฐและเอกชน รüมทั้งÿถาบันการýึกþาขั้นÿูงใĀ้เกิดการüิจัยและพัฒนา 
และการถ่ายทอดเทคโนโลยีÿู่ภาคการผลิต และเÿริมÿร้างýักยภาพและคüามÿามารถในการแข่งขันใĀ้กับประเทýไทย
อย่างยั่งยืนตามแนüทางเýรþฐกิจพอเพียง กล่าüคือ  

• การพัฒนางานวิจัยที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ปัจจุบัน ÿทน. ได้ýึกþาค้นคü้าüิจัยเพื่อการ
นำพลังงานนิüเคลียร์มาใช้ประโยชน์ รüมถึงการÿร้างภาคีเครือข่ายคüามร่üมมือระĀü่างประเทý เพ่ือ
ดำเนินงานüิจัยเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในทางÿันติ ซึ่งĀลายโครงการ/ กิจกรรมที่ได้ดำเนินงานÿ่งผลไปÿู่การ
พัฒนาเýรþฐกิจของประเทýไทย และการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางนิüเคลียร์ แก่ประชาชนผู้ÿนใจ แก่นิÿิต
นักýึกþา และบรรดานักเรียนระดับประถมýึกþาและมัธยมýึกþา เพื่อใĀ้คนทั่üไปทุกระดับ เข้าใจถึง
พลังงานนิüเคลียร์ และประโยชน์ที่ได้รับทุกรูปแบบอย่างถูกต้องและถ่องแท้ อันเป็นการพัฒนาคนใĀ้มี
คüามรู้พื้นฐาน 

• การใĀ้บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ คือ การนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์มาใช้ในการบริการด้านการผลิตและ
บริการÿารไอโซโทปรังÿี โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์ÿารไอโซโทปรังÿีทางการแพทย์ การบริการฉายรังÿี
อาĀารและผลไม้เพื่อการÿ่งออกใĀ้บริการฉายรังÿีอาĀารและผลไม้เพื่อการจัดจำĀน่ายและการÿ่งออก 
ด้üยรังÿีแกมมาตามมาตรฐานระบบบริĀารคุณภาพ ISO 9001:2008 การฉายรังÿีเพื่อเพิ่มมูลค่าอัญมณี 
บริการด้านเทคนิคเชิงนิüเคลียร์ บริการตรüจÿอบและออกใบรับรองคüามปลอดภัยทางรังÿีของĀีบĀ่อ
ÿำĀรับการขนÿ่งÿารกัมมันตรังÿี บริการตรüจÿอบอุปกรณ์ถ่ายภาพด้üยรังÿีแกมมา บริการประเมินรังÿี
ประจำบุคคล  บริการตรüจüิเคราะĀ์Āอกลั่น โรงกลั่นน้ำมัน บริการüิเคราะĀ์แร่ธาตุ บริการüัดกัมมันตรังÿี
ในตัüอย่างÿินค้าÿ่งออก เช่น ข้าü น้ำตาล แป้งมันÿำปะĀลังและอาĀารกระป๋อง ใĀ้บริการจัดการกากต้น
กำเนิดรังÿีปิดผนึก กากรังÿีของแข็งกากรังÿีของเĀลü และการบริการขนÿ่งและถอดกากต้นกำเนิดรังÿี
เพื ่อการเคลื ่อนย้ายกากกัมมันตรังÿีจากĀน่üยงานผู ้ใช้üัÿดุกัมมันตรังÿี เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตÿาĀกรรม ÿถาบัน/ÿถานýึกþาที่ทำการüิจัย 

• การบริการวิชาการ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านวิทยาศาÿตร์นิวเคลียร์ ตลอดจน
ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ใĀ้แก่บุคลากรภายในประเทý 
เพื่อใĀ้มีการพัฒนาคüามรู้คüามÿามารถของบุคคลเĀล่านั้น ใĀ้เป็นผู้มีýักยภาพและมีÿมรรถนะตรงตาม
งานที่รับผิดชอบ อันเป็นĀัüใจÿำคัญของการดำเนินงานใĀ้บรรลุผลÿำเร็จตามเป้าĀมาย โดยได้จัดĀลักÿูตร
ฝึกอบรม ประชุม ÿัมมนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีนิüเคลียร์ แบ่งเป็นĀลักÿูตรÿำĀรับบุคลากรภายนอก
และĀลักÿูตรÿำĀรับบุคลากรภายใน เช่น การป้องกันอันตรายจากรังÿี การถ่ายภาพด้üยรังÿี การจัดการ
กากกัมมันตรังÿ ี การใช้ประโยชน์ของพลังงานนิüเคลียร ์และรังÿีในทางการแพทย์ การเกþตร 
อุตÿาĀกรรม üิจัยพัฒนา การýึกþา การเตรียมคüามพร้อมกรณีเกิดเĀตุฉุกเฉินทางรังÿี รüมถึงการใช้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์เฉพาะทางและการถ่ายทอดคüามรู้ในÿาขาท่ีเกี่ยüข้อง 

 
การวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ 
 
• โครงÿร้างพื้นฐานด้าน “Hydrology-Lab” และการถูกนำไปใช้ประโยชน์ (เป็น Co-Laboratory ภายใต้ 

Agreement ของ IAEA) ÿ่งเÿริมและถ่ายทอดคüามรู้เกี่ยüกับการใช้อุทกüิทยาไอโซโทปเป็นเครื่องมือที่มี
ประÿิทธิภาพÿำĀรับการประเมินทรัพยากรน้ำและการจัดการน้ำอย่างยั่งยืน แĀ่งแรกในอาเซียน 
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• ขยายการใช้ประโยชน์ SIT (Sterile Insect Technique) ผลกระทบทางเýรþฐกิจ ในการคüบคุมกำจัด
แมลงüันผลไม้แบบพื้นที่กü้างโดยเทคนิคการใช้แมลงที่เป็นĀมันผÿมผÿานกับüิธีการอื่น เป็นüิธีการที่มี
ประÿิทธิภาพเป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม ปลอดภัยไม่มีพิþตกค้างในผลผลิตและต่างประเทýยอมรับÿามารถ
ขยายผลในเชิงบูรณาการพื้นที่ใĀ้เกิดผลทางเýรþฐกิจ ผลิตไม้ผลคุณภาพ ปลอดภัยเพื่อÿ่งออก  ตาม
มาตรฐานที ่ประกาýใช้โดยองค์การอาĀารและเกþตรแĀ่งÿĀประชาชาติ (Food and Agriculture 
Organization of the United Nations: FAO) ในพื้นที่ อำเภอĀนองเÿือ จ. ปทุมธานี ครอบคลุมพื้นที่
ทั ้งĀมด 172,000 ไร่  ลดคüามเÿียĀายจากแมลงüันผลไม้ได้ ร้อยละ 30-40  คิดเป็นมูลค่าเพิ ่มใĀ้
เกþตรกร 56.1600 ล้านบาท 

• เครื่องเร่งอนุภาคอิเล็คตรอนบีมตัüใĀม่และเป็นแĀ่งแรกในอาเซียนที่ÿามารถใĀ้บริการฉายรังÿีผลิตผล
การเกþตร และผลิตภัณฑ์เกþตรแปรรูปชนิดอ่ืนๆ ในเชิงพาณิชย์ได้ครบทุกชนิดของรังÿีที่องค์การอนามัย
โลกอนุญาตใĀ้ใช้กับอาĀาร คือ รังÿีแกมมา รังÿีเอกซ์ และรังÿีอิเล็กตรอน  โดยเครื่องฉายรังÿีอิเล็กตรอน
พร้อมอาคารขนาดของโรงงานฉายรังÿีอิเล็กตรอนมีพื้นที่ 12,000 ตารางเมตร ซึ่งเป็นโรงงานฉายรังÿีที่
ผลิตรังÿีจากพลังงานไฟฟ้าที่ÿามารถผลิตได้ทั้งลำอิเล็กตรอน (Electron beam) และรังÿีเอ็กซ์ (x-ray) 
ซึ่งจะใĀ้พลังงานอิเล็กตรอนไม่เกิน 10 ล้านอิเล็กตรอนโüลต์ ใĀ้รังÿีเอ็กซ์พลังงาน 5 ล้านอิเล็กตรอนโüลต์ 
เพื่อเพิ่มýักยภาพการฉายรังÿีÿินค้าทางการเกþตรใĀ้ได้เพียงพอต่อคüามต้องการของตลาดต่างประเทý
และในประเทý และได้มาตรฐานเป็นไปตามข้อตกลงระĀü่างประเทýเรื่องการนำเข้าผลิตผลการเกþตร
ฉายรังÿี 

• โครงการเครือข่ายอาเซียนเพ่ืองานüิจัยด้านคüามปลอดภัยของโรงไฟฟ้าพลังนิüเคลียร์ (ASEAN Network 
on Nuclear Power Safety Research: ASEAN NPSR) กิจกรรมภายใต้เครือข่าย ASEAN NPSR จะ
ครอบคลุมงานüิจัยด้านคüามปลอดภัยของโรงไฟฟ้าพลังนิüเคลียร์ทั้งĀมด ตั้งแต่การประเมินอุบัติเĀตุ
พื้นฐาน (design basis accident analysis) การประเมินอุบัติเĀตุรุนแรง (severe accident analysis) 
การประเมินคüามเÿี่ยงด้üยคüามน่าจะเป็น (probabilistic risk assessment) การเคลื่อนที่ของผลผลิต
ฟิชชัน (fission product transport) การประเมินผลกระทบจากอุบัติเĀตุ (accident consequence 
assessment) จนถึงคüามเชื่อมโยงระĀü่างการประเมินเครื่องปฏิกรณ์กับการประเมินผลกระทบทาง
ÿิ่งแüดล้อม (linkage between reactor assessments and environment impact assessment) 

 
ศักยภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่กำลังพัฒนา ตามพันธกิจในการใĀ้บริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์และผลิตเภÿัช
ภัณฑ์รังÿี และüิจัยเกี ่ยüกับüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์และการประยุกต์ใช้ ÿทน. จึงมีคüาม
จำเป็นต้องขยายงานโครงการต่างๆ เพื่อใĀ้มีเครื่องมือและอุปกรณ์üิจัยĀลักที่ÿำคัญรองรับคüามต้องการด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ของประเทý ซึ่งโครงÿร้างพ้ืนฐานที่อยู่ระĀü่างการพัฒนาเพ่ือการขยายงานโครงการต่าง ๆ 
ด้านการใช้ประโยชน์จากพลังงานนิüเคลียร์ทั้งทางการแพทย์ อุตÿาĀกรรม การเกþตร และการýึกþาüิจัย  
รüมถึงการÿร้างองค์คüามรู้ที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีโครงÿร้างพ้ืนฐานที่อยู่ระĀü่างการพัฒนา ดังนี้ 

 
• การพัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในÿ่üนเครื่องไซโคลตรอน (Cyclotron) ในการเพ่ิม

ýักยภาพด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทýในอนาคต ÿำĀรับผลิต
ไอโซโทปรังÿีที่ไม่ÿามารถผลิตด้üยเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูüิจัยได้ ซึ่งไอโซโทปรังÿีที่ผลิตได้รüมถึงเภÿัช
ภัณฑ์รังÿีซึ่งเป็นปัจจัยÿำคัญในการÿนับÿนุนüิทยาการด้านการแพทย์ทั้งการüินิจฉัยและบำบัดรักþา การ
ใช้ÿารรังÿีÿำĀรับติดฉลาก ลดการพึ่งพาการนำเข้าเภÿัชภัณฑ์รังÿีจากต่างประเทý และเพ่ิมโอกาÿในการ
เข้าถึงเภÿัชภัณฑ์รังÿีของประชาชนนอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือüิจัยขั้นÿูงÿำĀรับรองรับงานด้านüิจัยพัฒนา
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านüัÿดุýาÿตร์ การüิเคราะĀ์ด้üยเทคนิคทางนิüเคลียร์ การพัฒนาÿารกึ่งตัüนำ ประยุกต์
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ในเทคนิคนิüเคลียร์ทางด้านการเกþตรและอุตÿาĀกรรม และการýึกþาüิจัยรüมถึงการÿร้างองค์คüามรู้ที่
ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• โครงการการจัดตั้งýูนย์üิจัยและพัฒนาทางด้านพลาÿมาและเทคโนโลยีนิüเคลียร์ฟิüชัน  เพื่อพัฒนา
Ā้องปฏิบัติการพ้ืนฐานและชั้นÿูงทางด้านพลาÿมาและพลังงานฟิüชัน ÿำĀรับการÿร้างและพัฒนานักüิจัย
ด้านพลาÿมาและพลังงานฟิüชัน เพื่อÿร้างคüามเป็นผู้นำของไทยในการพัฒนาเทคโนโลยีด้ านนี้และที่
เกี ่ยüข้อง การบริĀารติดตามการüัจัยและพัฒนาพลาÿมาและเทคโนโลยีนิüเคลียร์ฟิüชัน เนื่องจาก
üิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีด้านพลาÿมาและนิüเคลียร์ฟิüชันเป็นÿาขาท่ีได้รับคüามÿนใจเพ่ิมขึ้นอย่างมาก
ในปัจจุบัน พลังงานนิüเคลียร์ฟิüชันเป็นพลังงานที่มีผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อมน้อย และÿามารถใĀ้พลังงาน
ในปริมาณÿูงจากเชื้อเพลิงฟิüชันเพียงเล็กน้อย การÿร้างพลาÿมาภายใต้ÿภาüะที่คüบคุมได้ เป็นพื้นฐาน
ของการÿร้างพลังงานนิüเคลียร์ฟิüชัน ซึ่งเป็นทางเลือกĀนึ่งในการผลิตพลังงานทดแทนที่ÿะอาดและเป็น
มิตรต่อÿิ่งแüดล้อมÿำĀรับอนาคต และเป็นการÿร้างนüัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาคอุตÿาĀกรรม เช่น 
การพัฒนาüัÿดุทนคüามร้อนÿูงเพื่อใช้เป็นผนังของเครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูแบบฟิüชัน ÿามารถนำไป
ประยุกต์ใช้งานในอุตÿาĀกรรมการขุดเจาะน้ำมัน อุตÿาĀกรรมยานยนต์ÿมัยใĀม่ ĀรืออุตÿาĀกรรมการ
บินและโลจิÿติกÿ์ ĀรือการพัฒนาระบบคüบคุมและการüัดüิเคราะĀ์ ÿามารถนำไปประยุกต์ใช้ในอุตÿĀา
กรรมอิเล็คทรอนิคÿ์อัจฉริยะ ĀรือĀุ่นยนต์เพ่ืออุตÿาĀกรรมได้  

 
ศักยภาพด้านวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีนิวเคลียร์ ÿทน. เป็นองค์กรที่มีคüามแข็งแกร่งในเรื่อง
ของüิชาการท่ีมีนักüิชาการ นักüิจัย ที่มีองค์คüามรู้และคüามเชี่ยüชาญด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างÿูงในĀลาย
ÿาขา งานüิจัยพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนÿามารถใĀ้บริการที่ตอบÿนองคüามต้องการของประเทýและÿังคม ตั้งเป้า
ไü้ü่าในช่üง 5 ปี ข้างĀน้า ÿทน. จะต้องเป็นĀน่üยงานชั้นนำด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ของประเทýในกลุ่ม
อาเซียน ซึ่งดำเนินการในลักþณะการบูรณาการกับĀน่üยงานภาครัฐ มĀาüิทยาลัย และผู้ใช้ประโยชน์ เพ่ือตอบ
โจทย์ของĀน่üยงานภาครัฐและเอกชนที่เป็นฐานลูกค้าปัจจุบันของ ÿทน. และÿร้างงานüิจัยพัฒนาและองค์
คüามรู้เพื่อตอบโจทย์กลุ่มอุตÿาĀกรรมĀลักของประเทýที่ÿามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ เพ่ือ
ขยายผลใĀ้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่กลุ่มอุตÿาĀกรรมนั้นทั้งในด้านการÿ่งออกและการบริโภคภายในประเทý ตลอดจน
พัฒนางานüิจัยเพื่อÿนับÿนุนใĀ้เกิดคüามตระĀนักในคุณภาพและคüามปลอดภัยแก่ÿินค้าและผลิตภัณฑ์ และ
ÿ่งเÿริมการพัฒนาบนฐานองค์คüามรู้ด้านüิทยาýาÿตร์ จากการพัฒนางานüิจัยโดยใช้โครงÿร้างพื้นฐานทางด้าน
นิüเคลียร์ของประเทýเกิดขึ้น 2 โครงการ ที่จะช่üยยกระดับและเพิ่มขีดคüามÿามารถของประเทýในเรื่องของ
การüิจัยและพัฒนาและการใĀ้บริการในด้านต่าง ๆ คือ เครื่องไซโคลตรอน (Cyclotron)  ขนาด 30 MeV เพ่ือ
รองรับการขยายงานโครงการต่าง ๆ ทางด้านการใช้ประโยชน์จากพลังงานนิüเคลียร์ทั้งทางการแพทย์ การ
ตรüจüินิจฉัยโรค การผลิตÿารเภÿัชรังÿีชนิดใĀม่ ๆ อุตÿาĀกรรม การเกþตร และการýึกþาüิจัยและพัฒนาüัÿดุ
ชนิดใĀม่ ๆ ซึ่งจะช่üยลดมูลค่าการพึ่งพาจากต่างประเทýได้เป็นจำนüนมาก ÿ่üนที่ÿองคือ เครื่องโทคาแมค 
เป็นเทคโนโลยีชั ้นÿูงที่ประเทýไทยเตรียมไü้ÿำĀรับอนาคต นี่คือโครงÿร้างพื้นฐานที่เตรียมใĀ้กับประเทý
เพ่ือที่จะใĀ้ประเทýไทยก้าüไปข้างĀน้าได้อย่างมั่นคง  
 
ÿำĀรับงานüิจัยและพัฒนาที่ดำเนินงาน จะเร่งรัดใĀ้มีงานüิจัยที่นำเอาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ใĀ้
มากขึ้น และตอบโจทย์ของปัญĀาÿังคมในปัจจุบันใĀ้ชัดเจนมากขึ้น ในÿ่üนแรกจะดำเนินการเพื่อยกกระดับ
มาตรฐานของอาĀาร และผลิตภัณฑ์ทางการเกþตรใĀ้มีคüามปลอดภัยÿำĀรับการบริโภค ถูกÿุขลักþณะมาก
ยิ่งขึ้น มีอายุการเก็บรักþายาüนานขึ้น ด้üยการนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องของเกþตรและ
อาĀารÿู่ชุมชน ในกลุ่มของ เอÿเอ็มอี ชุมชน และรายย่อยใĀ้ได้ ตัüอย่างเช่น อาĀารพื้นบ้าน โดยจะทำงาน
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ร่üมกับภาคÿ่üนต่าง ๆ ในพ้ืนที่ เช่น ราชภัฎ ราชมงคล และมĀาüิทยาลัยในพ้ืนที่ เก็บข้อมูลปัญĀา เพ่ือนำไปÿู่
การüิจัยและพัฒนาตัüÿินค้า จนÿามารถขยายไปเป็นผลิตภัณฑ์ใĀม่ ๆ ที่จะนำไปขยายธุรกิจ Āรือÿ่งออกไป
ต่างประเทý ในÿ่üนของพืชผลทางการเกþตร ÿทน. นำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ในในĀลายด้าน เช่น เรื่องของ
การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์ แบบและครบüงจร ร่üมกับÿถาบันการýึกþาเพื่อการÿร้างฐานข้อมูลพันธุ์พืชที ่มี
คüามÿำคัญทางเýรþฐกิจเพื่อยืนยันอัตลักþณ์  ÿำĀรับการใĀ้บริการของ ÿทน. จากการÿำรüจในปีที่ผ่านมา 
บริการด้านต่าง ๆ ที่ ÿทน. เปิดใĀ้บริการ ÿามารถÿร้างมูลค่าเพิ่มทางเýรþฐกิจและÿังคมได้ถึง 16,000 ล้าน
บาทต่อปี ซึ่งเป็นมูลค่าที่เกิดจากการบริการที่ ÿทน. ใĀ้ผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการนำÿิ่งเĀล่านี้ÿ่งออก
ไปต่างประเทý ไปÿร้างมูลค่าเพิ่มเชืงเýรþฐกิจใĀ้กับประเทý นอกจากนี้ยังมีการนำนüัตกรรมรังÿีเพื่อเพ่ิม
ผลผลิตการเกþตร ที่มุ่งĀมายจะใĀ้พัฒนาโครงการเชิงพื้นที่ (Area Based Project) เพื่อนำนüัตกรรมช่üย
ยกระดับผลผลิตทางการเกþตร รüมทั้งเกþตรกรมีชีüิตที่ดีขึ้นอันเนื่องจากลดการใช้ÿารเคมีในการทำเกþตร 
อาทิ การคüบคุมกำจัดแมลงüันผลไม้แบบพื้นที่กü้างโดยเทคนิคการใช้แมลงที่เป็นĀมันผÿมผÿานกับüิธีการอื่น 
เป็นüิธีการที่มีประÿิทธิภาพเป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม ปลอดภัยไม่มีพิþตกค้างในผลผลิตและต่างประเทýยอมรับ
ÿามารถขยายผลในเชิงบูรณาการพื้นที่ใĀ้เกิดผลทางเýรþฐกิจ ผลิตไม้ผลคุณภาพ ปลอดภัยเพื่อÿ่งออก  การ
ÿร้างมูลค่าเพ่ิมใĀ้กับผลิตภัณฑ์แป้งจากมันÿำปะĀลัง ช่üยแก้ปัญĀาการปลูกพืชในพ้ืนที่แล้ง อีกด้üย 
 
ÿำĀรับนüัตกรรมการบริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์ งานบริการตรüจüิเคราะĀ์Āอกลั่นโดยแทคนิคเชิงนิüเคลียร์ 
งานบริการตรüจÿอบด้üยเทคนิตนิüตรอนÿะท้อนกลับ  . งานบริการด้านตรüจÿอบโดยไม่ทำลายกับชิ้นüัตถุ 
(NDT) งานบริการด้านคüามปลอดภัยกับผู้ปฏิบัติงานกับรังÿี (OSL ตรüจเครื่องกำเนิดรังÿี งานบริการตรüจĀา
ค่ากัมมันตรังÿีตกค้างในÿินค้านำเข้า-ÿ่งออก งานบริการตรüจüิเคราะĀ์องค์ประกอบธาตุ บริการฉายรังÿีอัญ
มณี บริการฉายรังÿีผลิตภัณฑ์อาĀาร/ผลไม้ ÿมุนไพร เครื่องมือแพทย์ บริการตรüจüิเคราะĀ์เชื้อจุลินทรีย์และ
อ่ืนๆ คาดü่าจะเพ่ิมมูลค่าทางเýรþฐกิจจากการใĀ้บริการอย่างน้อย 50 เปอร์เซ็นต์ Āรือประมาณ 25,000 ล้าน
บาทต่อปี มีการจัดทำแผนธุรกิจÿู่ตลาดต่างประเทýขึ้น โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังประเทýในกลุ่มอาเซียน 
เนื่องจากมีพื้นที่ใกล้กับประเทýไทย และจำนüนประชากรที่รüมกันถึง 655 ล้านคน โดยจากÿถิติการค้าพบü่า
อาเซียนเป็นคู่ค้าอันดับ 1 ของประเทýไทย มีมูลค่าการค้าในปี 2562 ÿูงถึง 107 ,928 ล้านเĀรียญÿĀรัฐ เป็น
การÿ่งออก 62,904 ล้านเĀรียญÿĀรัฐ และมีอัตราเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 6 ต่อปี การüิเคราะĀ์ผลิตภัณฑ์และ
บริการของÿทน. ที่มีโอกาÿในการขยายตลาดไปยังต่างประเทý ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เภÿัชรังÿีÿำเร็จรูปของ  TC-
99m (Cold Kits)  งานบริการตรüจüิเคราะĀ์Āอกลั่นโดยแทคนิคเชิงนิüเคลียร์ และงานบริการตรüจÿอบด้üย
เทคนิคนิüตรอนÿะท้อนกลับ และงานบริการใĀม่ คือ งานตรüจÿอบเพื่อบำรุงรักþาแทนขุดเจาะกลางทะเล  
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2.4 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) 
 
 
   

 

 

 

 

 

                  ภาพที่ 2.4-1 แผนที่ยุทธศาÿตร์ (Strategy Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                            

ภาพที่ 2.4-2  Balance Scorecard 
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บทท่ี 3    
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และการวิเคราะĀÿ์ภาพแวดลอ้มของÿถาบัน 

 เพ่ือใĀ้การจัดทำแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี (พ.ý. 2567-2570) มีคüามครอบคลุมทุกด้าน ÿถาบันฯ จึงได้มีการÿรุปผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา และประเมินÿภาพแüดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร เพื่อที่จะเข้าใจÿถานการณ์และüางแผน
กลยุทธ์การดำเนินงานในระยะต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

3.1 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  
กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างมูลค่าเพ่ิมทางเýรþฐกิจและยกระดับÿังคมเชิงบูรณาการ 
เป้าประÿงค์ : ÿ่งเÿริมและขยายการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์เพื่อแก้ไขปัญĀาและตอบÿนองคüามต้องการในทุกภาค
ÿ่üนโดยการบูรณาการกับเครือข่ายที่มีýักยภาพ 
 

ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 
2567 

 
Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. มูลค่าเพ่ิมทางเýรþฐกิจและÿังคมไม่น้อยกü่า 
3.5 เท่าของงบประมาณที่ใช้ไป 

2,100 
ล้านบาท 

แผน ล้านบาท 1,600 1,800 2,000 
ผล ล้านบาท 1,694 1,926   2.293 
ปี 2564 คิดเป็น 3.36 เท่าของงบประมาณ (504.0983 ลบ.) 
ปี 2565 คิดเป็น 3.67 เท่าของงบประมาณ (542.6890 ลบ.) 

2. ÿร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และการบริการ 
165 ล้านบาท 

165 ล้านบาท แผน ล้านบาท 148.70 155.00 160 
ผล ล้านบาท 149.77 174.95 178.07 

3. กลุ่มเป้าĀมายได้รับข้อมูลข่าüÿารเกี่ยüกับ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ของ ÿทน. เพิ่มข้ึนถึง 1 
ล้านคน ภายในปี 2567 

1,400,000 คน แผน คน 650,000 900,000 1,150,000 
ผล คน 1,743,993 2,437,290 2,523,883 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การüิจัยและพัฒนาในเชิงบูรณาการกับเครือข่ายที่มีýักยภาพ 
เป้าประÿงค์ : ยกระดับคüามÿามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีและüิýüกรรมนิüเคลียร์โดยอาýัยคüามร่üมมือและมุ่งÿู่
การนำไปใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียร์แบบบูรณาการกับเครือข่ายที่มีýักยภาพและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

 

ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 2567 
 

Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1.ÿทน. ÿามารถÿร้างผลงาน
ต้นแบบ ร่üมกับĀน่üยงานเครือข่าย 
ที่เป็น key technology ด้าน
นิüเคลียร์ได้ÿำเร็จ 2 รายการ ในปี 
2567 

ÿร้างผลงานต้นแบบ 2 รายการ 
[1. โครงการการพัฒนาระบบการüัล
คาไนซ์น้ำยางแบบต่อเนื่องด้üย
เครื่องเร่งอนุภาคอิเล็กตรอนเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าน้ำยางธรรมชาติ 
2. โครงการการพัฒนาแĀล่งจ่าย
ไฟฟ้าÿำĀรับĀลอดกำเนิดรังÿีเอ็กซ์]  

แผน ระดับ TRL2 TRL4 TRL6 
ผล ระดับ TRL3 TRL5 TRL6 
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กลยุทธ์ที่ 3 ผู้นำด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในอาเซียน 
เป้าประÿงค์ : มุ่งÿู่การเป็นผู้นำทางüิชาการและเป็นที่ยอมรับในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในอาเซียน 

ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 
2567 

 
Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.ÿทน. มีลำดับทางüิชาการในระดับ 
Top 200 ใน SCIMAGO Institute 
Ranking ภายในปี 2567   

Top 200 ใน 
SCIMAGO 
Institute 
Ranking  

แผน ตีพิมพ์...เรื่อง 60 100 100 

ผล ตีพิมพ์...เรื่อง 39 62 63 

2.ÿทน. ÿามารถขยายตลาดการ
บริการและผลิตภัณฑ์ไปÿู่ประเทý
อาเซียนโดยÿามารถÿร้างรายได้อย่าง
น้อย 10 ล้านบาทภายใน 4 ปี 

10 ล้านบาท แผน ล้านบาท 5 5 7.5 

ผล ล้านบาท 1.8 0.038  1.05 

3. มีโครงการ/กิจกรรม คüามร่üมมือ
ระĀü่างประเทýท่ี ÿทน. เป็นผู้นำ
ครบ 5 ด้านในปี 2567 (ปี 2565 
2567 ใĀ้ดำเนินการอย่างน้อย 2 
โครงการ/ปี) 

6 โครงการ แผน โครงการ 2 โครงการ 
[1. 

โครงการ
ÿ่งเÿริม
เกþตร

ปลอดภัย 
2. โครงการ

พัฒนา
เครื่องโทคา
แมคของ
ประเทý
ไทยเพ่ือ 

2 โครงการ 
[1. 

โครงการ
ÿ่งเÿริม
เกþตร

ปลอดภัย 
2. โครงการ

พัฒนา
เครื่องโทคา
แมคของ
ประเทý
ไทยเพ่ือ 

2 โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 2567 
 

Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
2. มีการพัฒนากำลังคนด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์เพื่อÿนับÿนุน
ภาคอุตÿาĀกรรม ได้ถึง 800คน/ปี 

800 คน แผน คน - 600 700 

ผล คน - 1,575  1,244 

3. ผู้ประกอบการ üิÿาĀกิจ ชุมชน 
ÿตาร์ทอัพรายใĀม่นำผลงานüิจัย
ของ ÿทน. ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อย
กü่าร้อยละ 60 ต่อปี 

ร้อยละ 70 แผน ร้อยละ 60 65 68 
ผล ร้อยละ 67 69  75.75 

4. ÿทน. ได้รับเงินÿนับÿนุนจากการ
ทำโครงการร่üมกับĀน่üยงาน
เครือข่ายไม่น้อยกü่า 30 ล้านบาท 
ในปี 2567 

30 ล้านบาท แผน ล้านบาท 15 20 25 
ผล ล้านบาท 22.54 27.63 32.48 
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ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 

2567 

 
Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

    รองรับการ
พัฒนา

เทคโนโลยี  
ฟิวชันใน
อนาคต] 

รองรับการ
พัฒนา

เทคโนโลยี  
ฟิวชันใน
อนาคต] 

 

ผล โครงการ 2 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

2 โครงการ 
(ร้อยละ 
100) 

3 โครงการ 

 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาÿู่องค์กรยั่งยืน 
เป้าประÿงค์ : พัฒนาการทำงานและÿร้างความÿามารถในการแข่งขันขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนรักþา
และพัฒนาÿมรรถนะขององค์กรด้วยบุคลากรคุณภาพÿูง 
 

ตัวช้ีวัด เป้าĀมายปี 
2567 

 
Āน่วยวัด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.ÿทน. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานที่
แล้วเÿร็จเพื่อลดระยะเวลาการทางาน 3 ระบบ/ปี 

9 ระบบ แผน ระบบ - 3 3 

ผล ระบบ - 86 
กระบวนงาน 

7 
กระบวนงาน 
100 เรื่อง 

2. มีความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทั้งภายในและ
ภายนอก  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

แผน ร้อยละ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 

ผล ร้อยละ 93.28 อยู่ระĀว่าง
ดำเนินการ 

95.58 

3. ÿทน. มีฐานข้อมูลที่ใช้ในการบริĀารจัดการ
และตัดÿินใจที่ÿมบูรณ์ 6 ฐานข้อมูล ภายในปี 
2567 (ปี 2565-2567 ใĀ้ดำเนินการอย่างน้อย 2 
ฐานข้อมูล/ปี) 

6 ฐานข้อมูล แผน ฐานข้อมูล - 2 2 

ผล ฐานข้อมูล - 4 4 

4.ร้อยละของเจ้าĀน้าที่ที่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ต่อปี 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

แผน ร้อยละ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
ผล ร้อยละ 76 100  100 

5. บุคลากร ÿทน. มีดัชนีความÿุขในการทำงาน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปีฐาน 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 
จากปีฐาน 

แผน ร้อยละ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปีฐาน 
ผล ร้อยละ 69 67.53 

(ลดลงร้อย
ละ 2.13) 

65.02 
(ลดลงร้อย
ละ 2.51) 
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3.2 การวิเคราะĀ์ÿภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
 ÿถาบัน ได้จัดประชุมระดมคüามเĀ็นต่อร่างแผนกลยุทธ์ ระยะ 4 ปี พ.ý. 2567-2570 (ฉบับทบทüน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ý. 2568 เมื่อüันที่ 19 พฤþภาคม 2568 โดยได้ทบทüนผลการüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมขององค์กร  
ที่ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ปัจจุบัน และลำดับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับÿถาบัน ดังนี้ 

ปัจจัย รายละเอียด ผลการทบทวนใĀม่ 
จุดแข็ง 

(Strength) 
S1. เป็นĀน่üยงานเฉพาะที ่ม ีอำนาจและ
Āน้าที่ตาม พรบ.จัดตั้งÿถาบัน โดยมีพันธกิจ
Āลักด้านการüิจัย พัฒนา และบริการโดยใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ พร้อม
งบประมาณตามกฎĀมาย ทำใĀ้ÿามารถ
ดำเนินการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ได้เต็ม
ýักยภาพ 
S2. มีงานüิจัยและนüัตกรรมด้านการเกþตร
มีลักþณะพิเýþเฉพาะด้านที่ครบüงจรตั้งแต่
ต ้นน้ำถึงปลายน้ำ ÿามารถต่อยอดÿู ่เชิง
พาณิชย์เพื ่อÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจและ
ÿังคมใĀ้กับประเทýเพ่ิมขึ้นได้  
S3. มีงานบริการด้านเภÿัชรังÿ ีและด้าน
อุตÿาĀกรรมที่ĀลากĀลายมีýักยภาพและมี
คüามÿามารถในการแข่งขันÿูง ทำใĀ้ÿามารถ
ขยายงานบริการได้มากขึ้นและÿามารถขยาย
ÿู่ระดับอาเซียน  
S4. มีโครงÿร้างพื ้นฐานทางนิüเคลียร์และ
รังÿีที่ĀลากĀลายและมีýักยภาพÿูง ÿามารถ
ÿนับÿนุนการดำเนินงานด้านต่างๆ ที่ทันÿมัย 
และÿามารถยกระดับการüิจัยและขยายขีด
คüามÿามารถในงานบริการ อาทิเช่น  
    - เครื่องไซโคลตรอน ขนาด 30 MeV เพ่ือ
ผลิตเภÿัชรังÿีและการüิจัยด้านไอออนบีม 
    - เครื ่องฉายรังÿีÿามารถเพิ ่มคุณภาพ
ผลิตผลทางการเกþตรและฆ่าเชื้อผลิตภัณฑ์
ทางการแพทย์ 
    - เครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์ เพื่อผลิตÿาร
เภÿัชรังÿีและปรับปรุงพันธ์พืช 
S5. นักüิจัย บุคลากร มีคüามเชี่ยüชาญและมี
องค์คüามรู้เชิงเทคโนโลยีนิüเคลียร์และการ
ประยุกต์ใช้ÿำĀรับงานด้านต่างๆ นำไปÿู่
คüามÿามารถในการขยายผลการดำเนินงาน 

S1. มีโครงÿร้างพื ้นฐานทางนิüเคลียร์และรังÿีที่
ĀลากĀลาย นำมาประยุกต์ใช้ในงานüิจัยและงาน
บริการที่ตอบโจทย์คüามต้องการของประเทýไทย 
S2. เป็นĀน่üยงานเฉพาะที่มีพันธกิจĀลักด้านการ
ü ิจ ัยพัฒนา และบริการ โดยใช ้ประโยชน ์จาก
เทคโนโลย ีน ิüเคล ียร ์ท ี ่ม ีค ุณภาพเป ็นไปตาม
มาตรฐานÿากล 
S3. นักüิจัย บุคลากร มีคüามเชี่ยüชาญและมีองค์
คüามรู้เชิงเทคโนโลยีนิüเคลียร์และการประยุกต์ใช้ 
S4. มีงานบริการด้านเภÿัชรังÿ ีท ี ่ĀลากĀลายมี
ýักยภาพและมีคüามÿามารถในการแข่งขันÿูง 
S5. มีงานüิจัยและนüัตกรรมด้านการเกþตรเฉพาะ
ด้านที่ครบüงจรตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
S6. ÿถาบันมีบทบาทเด่นในเรื่องการจัดการคüาม
ปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี เพ่ือÿร้างคüามมั่นใจ
ใĀ้กับÿังคม 
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ปัจจัย รายละเอียด ผลการทบทวนใหม่ 
การแก้ไขป ัญĀา พัฒนาผลิตภ ัณฑ์และ
บริการ ตอบÿนองคüามต้องการของประเทý 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

 

W1. ระบบบร ิĀารจ ัดการงานü ิจ ัยและ
นüัตกรรมภายในองค์กรยังไม่มีประÿิทธิภาพ
เพียงพอ ทำใĀ้เกิดปัญĀางานüิจัยมีคüาม
ĀลากĀลายมากเกินไป ขาดการบูรณาการ
โครงการร่üมกันของĀน่üยงานที่จะก่อใĀ้เกิด
ผลกระทบทางเýรþฐกิจและÿังคม และขาด
การÿ ืบทอดองค ์คüามร ู ้ท ี ่ จะนำไปใช้
ประโยชน์  
W2. บุคลากรขาดองค์คüามรู้และทักþะใน
การÿร้างและซ่อมบำรุงโครงÿร้างพื ้นฐาน
ขนาดใĀญ่ได้เอง  
W3. กระบüนการÿร้างการยอมรับและÿร้าง
คüามเข้าใจในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี
นิüเคลียร์ยังมีไม่เพียงพอ  
W4. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบ
บริĀารจัดการยังไม่มีประÿิทธิภาพเพียงพอ  
W5 เครื่องฉายรังÿีมี Source ที่อ่อนแรง ไม่
ÿามารถทำงานได้เต็มประÿิทธิภาพ ทำใĀ้
ผู้รับบริการต้องรอคิüการฉายรังÿีเป็นระยะ
เüลานาน และýูนย ์ฉายร ังÿ ีอย ู ่ ไกลจาก
ÿถานที่ของผู้ผลิตทำใĀ้ต้องเÿียค่าใช้จ่ายใน
ด้าน Logistic จำนüนมาก  
W6. ขาดคüามต่อเนื ่องในการผลักดันการ
ÿร้างเครื ่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยใĀม่ใĀ้
บรรจุอยู ่ในüาระแĀ่งชาติ เพื ่อขอรับการ
ÿนับÿนุนงบประมาณต่อรัฐบาล  

W1. ระบบบริĀารจัดการงานüิจัยและนüัตกรรม
ภายในองค์กร และกระบüนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ÿู่การประยุกต์ใช้ยังไม่มีประÿิทธิภาพเพียงพอ 
W2. การÿร้างการยอมรับและÿร้างคüามเข้าใจใน
การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียร์ยังไม่เพียงพอ 
W3. ขาดคüามต่อเนื ่องในการผลักดันการÿร้าง
เครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัย 
W4.  เคร ื ่องฉายร ังÿ ีมี  Source ท ี ่อ ่อนแรง ไม่
ÿามารถทำงานได ้ เต ็ มประÿ ิทธ ิภาพ ทำใĀ้
ผู้รับบริการต้องรอคิüการฉายรังÿีเป็นเüลานาน และ
ýูนย์ฉายรังÿีอยู่ไกลจากÿถานที่ของผู้ผลิตทำใĀ้ต้อง
เÿียค่าใช้จ่ายด้าน Logistic จำนüนมาก 
W5. แผนธุรกิจในการพัมนางานüิจัยและบริการเชิง
พาณิชย์ยังไม่ทันÿมัยและไม่ตอบโจทย์การเพ่ิม
รายได ้
W6. ทักþะในการÿร้างและซ่อมบำรุงเครื่องมือและ
โครงÿร้างพ้ืนฐานด้านนิüเคลียร์ยังมีไม่เพียงพอ 
W7. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบบริĀาร
จ ัดการในÿ ่üนงานü ิจ ัย งานบร ิการ และงาน
ÿนับÿนุน ยังไม่มีประÿิทธิภาพเพียงพอ 
 

โอกาÿ 
(Opportunity) 

 

O1. การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ตระĀนักเรื ่อง
ของคüามมั่นคงมากขึ้น เป็นโอกาÿในการÿร้าง
งานüิจัยและใĀ้บริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์
มากขึ้น  
O2. ยุทธýาÿตร์ชาติและแผนยุทธýาÿตร์การ
พัฒนาของประเทýใĀ้คüามÿำคัญและÿนับÿนุน
ด้าน üทน. เพื่อยกระดับคüามÿามารถในการ
แข่งข ันของประเทý ทำใĀ้ม ีโอกาÿในการ
แÿüงĀาแĀล่งทุนภายนอกเพื่อรองรับโครงการ
ต่างๆ 

O1. กระแÿการตื่นตัüของการใช้พลังงานทดแทนทำใĀ้
Āลายประเทýพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพลังงานไฟฟ้า
ด ้üยเทคโนโลยีน ิüเคลียร ์  ÿ ู ่ เทคโนโลยี  SMR และ
เทคโนโลยีฟิüชัน 
O2. การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ตระĀนักเรื่องของคüาม
มั่นคงทางด้านการแพทย์และอาĀารมากขึ้น 
O3. แนüโน้มการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์
และรังÿีเพื่อการแพทย์ มากขึ้น 
O4. มีพันธมิตรและเครือข่ายที ่ดีในการทำüิจัยและ
พัฒนาทั้งในประเทýและต่างประเทý 
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ปัจจัย รายละเอียด ผลการทบทวนใหม่ 
O3. การเข้าÿู่ÿังคมผู้ÿูงอายุและการเกิดโรค
อุบัติใĀม่ ทำใĀ้แนüโน้มการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿีเพื่อการแพทย์ใน
ด้านต่างๆ มากขึ้น  
O4. มีพันธมิตรและเครือข่ายที่ดีในการทำüิจัย
และพัฒนาทั ้งในและต่างประเทý ทำใĀ้เกิด
คüามร่üมมือในการพัฒนางานüิจัย นüัตกรรม 
ÿินค้าและบริการใĀ้มีประÿิทธิภาพมากขึ้น 
รüมถึงช่üยประชาÿัมพันธ์พันธกิจและประโยชน์
ของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปยังกลุ่มลูกค้าĀรือ
ประชาชนในüงกü้างมากขึ้น 
O5. มีแĀล่งทุนอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้ง
ในประเทýและต่างประเทý ที ่ใĀ้คüามÿนใจ
ด้านüิจัยและพัฒนาร่üมกัน ซึ่งเป็นโอกาÿในการ
ขยายงานüิจัยและบริการใĀ้มากขึ้น และเป็น
โอกาÿใĀ้ ÿทน. ขยายคüามร่üมมือไปÿู่อาเซียน  
O6 ÿทน. ต ั ้งอยู ่ในพื ้นที ่ท ี ่ม ุ ่งเน้นงานด้าน
การเกþตร เช่น จ.นครนายก เป็นแĀล่งไม้
ดอกไม ้ประด ับ จ .ปท ุมธาน ี  เป ็ นแĀล่ ง
เกþตรกรรม และ จ. ปราจีนบุร ี เป ็นýูนย์
ÿมุนไพรของประเทý เป็นโอกาÿที่ดีที่ ÿทน. จะ
พัฒนาและยกระดับการเกþตรในพื ้นที ่ เพื่อ
ÿร้างการยอมรับในเทคโนโลยีนิüเคลียร ์

O5. ÿถาบันตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มุ่งเน้นงานด้านการเกþตร 
O6. ยุทธýาÿตร์ชาติและแผนยุทธýาÿตร์การพัมนาของ
ประเทýใĀ้คüามÿำคัญและÿนับÿนุนด้าน üทน. 
O7. มีแĀล่งทุนอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทý
และต่างประเทýที่ÿามารถÿนับÿนุนงบประมาณได้ 
O8. การÿร้างบทบาทของÿถาบันใĀ้เป็นĀน่üยงาน
ÿนับÿนุนด้านอุตÿาĀกรรมÿีเขียü การแก้ไขปัญĀา
ภาüะการเปลี ่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý และรักþา
ทรัพยากรและÿิ่งแüดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

อุปÿรรค 
(Threat) 

 

T1. การรับรู้ของประชาชนในด้านลบเรื ่อง
พลังงานนิüเคลียร์ จึงขาดแรงÿนับÿนุนและ
คüามร่üมมือจากภาคประชาÿังคม  
T2. นโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นใĀ้องค์การ
มĀาชนต้องพึ่งพาตนเอง ÿ่งผลต่อคüามไม่
เพ ียงพอของงบประมาณ โดยเฉพาะงบ
บุคลากร และงบÿาธารณูปโภค 
 

T1. การรับรู้/มุมมองด้านลบเรื่องพลังงานนิüเคลียร์
ของประชาชน ทำใĀ้ขาดแรงÿนับÿนุนและคüาม
ร่üมมือจากภาคประชาÿังคม 
T2. นโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นใĀ้องค์การมĀาชน
ต้องพึ ่งพาตนเอง ÿ่งผลต่อคüามไม่เพียงพอของ
งบประมาณ โดยเฉพาะงบบ ุคลากร และงบ
ÿาธารณูปโภค 
T3. ÿถานการณ์คüามผันผüนของโลก มีคüามไม่
แน่นอนÿูง มีการเปลี่ยนแปลงที่รüดเร็ü อาจÿ่งผล
กระทบต่อการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในด้านต่างๆ  
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การüิเคราะĀ์ SWOT ด้üย TOWS Matrix 
 จากการทบทüนผลการüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมขององค์กร ที่ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ปัจจุบัน และลำดับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับÿถาบัน จะเĀ็นü่ากลยุทธ์เดิมยังคงมีประÿิทธิภาพ ดังรายละเอียดตามตารางด้านล่าง  

 

 

      ปัจจัยภายนอก 

    โอกาÿ (Opportunity) อุปÿรรค (Threat) 

     O1. กระแÿการตื่นตัüของการใช้พลังงาน
ทดแทนทำใĀ้Āลายประเทýพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตพลังงานไฟฟ้าด้üย
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ ÿู่เทคโนโลยี SMR 
และเทคโนโลยีฟิüชัน 

O2. การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ตระĀนักเรื่อง
ของคüามมั่นคงทางด้านการแพทยแ์ละ
อาĀารมากขึ้น 

O3. แนüโน้มการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
นิüเคลียร์และรังÿีเพื่อการแพทย ์มากขึ้น 

O4. มีพันธมิตรและเครือขา่ยทีด่ีในการทำüิจัย
และพัฒนาทั้งในประเทýและตา่งประเทý 

O5. ÿถาบันตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มุ่งเน้นงานด้าน
การเกþตร 

O6. ยุทธýาÿตรช์าติและแผนยุทธýาÿตร์
การพัมนาของประเทýใĀ้คüามÿำคัญและ
ÿนับÿนุนด้าน üทน. 

O7. มีแĀล่งทุนอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทýและต่างประเทýที่ÿามารถ
ÿนับÿนุนงบประมาณได ้

O8. การÿรา้งบทบาทของÿถาบันใĀ้เป็น
Āน่üยงานÿนับÿนุนด้านอุตÿาĀกรรมÿี
เขียü การแก้ไขปญัĀาภาüะการ
เปลี่ยนแปลงÿภาพภมูิอากาý และรักþา
ทรัพยากรและÿิ่งแüดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

T1. การรับรู/้มุมมองด้านลบเรื่องพลังงาน
นิüเคลียร์ของประชาชน ทำใĀ้ขาด
แรงÿนับÿนุนและคüามร่üมมือจาก
ภาคประชาÿังคม 

T2. นโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นใĀ้
องค์การมĀาชนต้องพึ่งพาตนเอง 
ÿ่งผลต่อคüามไม่เพียงพอของ
งบประมาณ โดยเฉพาะงบบุคลากร 
และงบÿาธารณูปโภค 

T3. ÿถานการณ์คüามผันผüนของโลก มี
คüามไม่แน่นอนÿูง มีการเปลี่ยนแปลง
ที่รüดเร็ü อาจÿ่งผลกระทบต่อการใช้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในด้านต่างๆ  

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุด
แข

็ง 
(St

ren
gth

) 

S1. มีโครงÿรา้งพื้นฐานทางนิüเคลียรแ์ละรังÿีที่
ĀลากĀลาย นำมาประยุกต์ใช้ในงานüจิัยและงาน
บริการทีต่อบโจทย์คüามต้องการของประเทýไทย 

S2. เป็นĀน่üยงานเฉพาะที่มีพันธกิจĀลักด้านการüิจัย
พัฒนา และบริการ โดยใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานÿากล 

S3. นักüิจัย บุคลากร มีคüามเชี่ยüชาญและมีองค์
คüามรู้เชิงเทคโนโลยีนิüเคลียร์และการประยุกตใ์ช้ 

S4. มีงานบริการด้านเภÿัชรงัÿีที่ĀลากĀลายมีýักยภาพ
และมีคüามÿามารถในการแข่งขันÿูง 

S5. มีงานüิจัยและนüัตกรรมด้านการเกþตรเฉพาะด้าน
ที่ครบüงจรตัง้แต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 

S6. ÿถาบันมีบทบาทเด่นในเรื่องการจดัการคüาม
ปลอดภยัทางนิüเคลยีร์และรงัÿี เพื่อÿร้างคüาม
มั่นใจใĀ้กับÿังคม 

กลยุทธ์เชงิรุก (SO) 
 
ÿร้างงานüิจัยเพ่ือÿร้างฐานüิชาการ
ที่เข้มแข็งและยกระดับงานบริการใĀ้
ÿามารถÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจ 
ÿังคม และÿิ่งแüดล้อมเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ์เชงิป้องกัน (ST) 
พัฒนาระบบนิเüýในการทำงานที่
ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และยกระดับ
การÿื่อÿารเพื่อÿร้างคüามรับรู้คüาม
เข้าใจใĀ้ÿังคม ภาคีเครือข่าย เĀ็น
คüามÿำคัญของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ 
และคüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และ
รังÿีในพื้นที่เป้าĀมายและในภาพรüม
ระดับประเทý 
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จุด
อ่อ

น 
(W

ea
kn

es
s) 

W1. ระบบบริĀารจัดการงานüิจัยและนüัตกรรมภายใน
องค์กร และกระบüนการถ่ายทอดเทคโนโลยีÿู่การ
ประยุกต์ใช้ยงัไม่มีประÿิทธภิาพเพียงพอ 

W2. การÿร้างการยอมรบัและÿรา้งคüามเขา้ใจในการใช้
ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียรย์ังไม่เพยีงพอ 

W3. ขาดคüามต่อเนื่องในการผลักดันการÿร้างเครื่อง
ปฏิกรณ์นิüเคลยีร์üิจัย 

W4.  เครื่องฉายรังÿีม ีSource ที่อ่อนแรง ไม่ÿามารถ
ทำงานได้เต็มประÿิทธภิาพ ทำใĀ้ผู้รับบริการต้องรอ
คิüการฉายรังÿีเป็นเüลานาน และýูนยฉ์ายรงัÿีอยู่
ไกลจากÿถานที่ของผู้ผลิตทำใĀต้้องเÿยีค่าใช้จ่าย
ด้าน Logistic จำนüนมาก 

W5. แผนธุรกิจในการพัมนางานüิจัยและบริการเชิง
พาณิชยย์ังไม่ทันÿมยัและไม่ตอบโจทยก์ารเพิ่มรายได้ 

W6. ทักþะในการÿร้างและซ่อมบำรุงเครื่องมือและ
โครงÿร้างพื้นฐานด้านนิüเคลียร์ยังมีไม่เพียงพอ 

W7. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบบริĀารจดัการ
ในÿ่üนงานüิจัย งานบริการ และงานÿนับÿนุน ยังไม่
มีประÿิทธภิาพเพียงพอ 

 

กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO) 
 
พัฒนาและÿร้างความร่วมมือ
เครือข่ายพันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือขยายงานบริการ
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ 

กลยุทธ์เชงิรับ (WT) 
 
ยกระดับÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มี
ศักยภาพÿูงเพ่ือเพ่ิมขีด
ความÿามารถในการใช้ประโยชน์
และÿร้างซ่อมโครงÿร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ และ
พัฒนาองค์กรเพ่ือรองรับการ
บริการในอนาคต 
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บทที่ 4    
แผนกลยุทธ์ของÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) 

ระยะ 4 ปี (พ.ý. 2567-2570) 
4.1 üิÿัยทัýน ์ 

“เป็นýูนย์กลางการüิจัย การพัฒนานüัตกรรม และการบริการเพื่อใช้ประโยชน์เทคโนโลยีนิüเคลียร์  
เพื่อคüามยั่งยืนในประเทýและภูมิภาคอาเซียน” 

 
พันธกิจ  
1. üิจัย พัฒนา เทคโนโลยีนüิเคลียร์ และผลักดันใĀเ้กิดการใชป้ระโยชน์ที่ÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ประเทý 
2. ใĀบ้ริการด้านเทคโนโลยีนüิเคลียร์ที่เป็นไปตามมาตรฐานÿากล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเýรþฐกิจและÿังคม 
3. พัฒนาบุคลากรและโครงÿร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี เพ่ือÿนับÿนุนงานüิจัยพัฒนาและใĀบ้รกิาร 
4. ดำเนินงานด้านคüามปลอดภยั คüามมั่นคงปลอดภัย และการพิทักþ์คüามปลอดภัยทางนüิเคลียร์และรังÿี 
5. ÿร้างการรับรู้เพ่ือใĀ้เกิดการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภาคเýรþฐกิจและÿงัคมมากขึ้น 
 

แนüทางในการดำเนินการÿู่เป้าĀมาย  

“เร่งใช้ประโยชน์จากโครงÿร้างพื้นฐานทางนิüเคลียร์เพื่อÿนับÿนุนการพัฒนาประเทýตามแนüทาง BCG ผ่านคüาม

ร่üมมือกับผู้ใช้ประโยชน์และĀน่üยงานพันธมิตร” 

4.2 เป้าĀมายและตัüชี้üัดคüามÿำเร็จ (Objective and Key Results) 
O1. เพิ่มการÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจและการยอมรับเทคโนโลยีนิüเคลียร์ผ่านการบริการ ผลิตภัณฑ์ และ

กิจกรรมด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ด้üยคüามปลอดภัยตามมาตรฐานÿากล 
 KR1.1 มูลค่าทางเýรþฐกิจที่เกิดจากผลิตภัณฑ์และการใĀ้บริการด้üยเทคโนโลยีนิüเคลียร์ มีมูลค่าÿะÿม

รüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100,000 ล้านบาท  
      KR1.2 ÿถานประกอบการ ธุรกิจ ชุมชน นำผลงานüิจัยด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้เพื่อการเพิ ่มขีด

คüามÿามารถและýักยภาพภาคการผลิต การบริการ ÿร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์ และยกระดับคุณภาพชีüิต  
ไม่น้อยกü่าร้อยละ 70 (คิดจากผลงานüิจัยย้อนĀลัง 5 ปี) 

 KR1.3 รายได้ที ่ เก ิดจากการใĀ้บริการและผลิตภัณฑ์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ มีมูลค่าÿะÿมรüม  
ทั้งแผนไม่น้อยกü่า 800 ล้านบาท 

 KR1.4 การได้รับเงินทุนÿนับÿนุนการüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จากภาคเอกชน มีมูลค่าÿะÿม
รüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 20 ล้านบาท  

O2. เป็นองค์กรที่มีฐานüิชาการที่เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
      KR2.1 ÿถาบันมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมÿำคัญที่ÿอดคล้องกับเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) โดยมี

โครงการüิจัยÿนับÿนุนการแก้ปัญĀาในüาระÿำคัญระดับโลก ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 3 ประเด็น 
 KR2.2 จำนüนผลงานüิจัยที่ÿามารถนำไปต่อยอดÿู่ทรัพย์ÿินทางปัญญา ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100 

เรื่อง 
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      KR2.3 นักüิจัยเป็นผู้นำทางüิชาการด้านนิüเคลียร์ของประเทýและมีผลงานที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีนักüิจัย
Āรือผลงานüิจัยของÿถาบันได้รับรางüัลระดับชาติและนานาชาติ ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 4 เรื่อง 

 KR2.4 นักüิจัยมีýักยภาพด้านการüิจัย โดยมีÿัดÿ่üนการตีพิมพ์ผลงานüิจ ัยต่อนักüิจัยเฉลี ่ยรüม  
ทั้งแผนไม่น้อยกü่าคนละ 2.7 เรื่อง  

 KR2.5 ÿถาบันมีเครือข่ายพันธมิตรที่มีýักยภาพโดยมีคüามร่üมมือกับÿถาบันการýึกþาĀรือĀน่üยงานüิจัย
ทั้งในประเทýและต่างประเทý ที่มีการดำเนินกิจกรรมอย่างเข้มข้น เพ่ิมขึ้นÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 20 Āน่üยงาน 

 
4.3 การกำĀนดกลยุทธ์ เป้าประÿงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ย่อย 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างงานüิจัยเพื่อÿร้างฐานüิชาการที่เข้มแข็งและยกระดับงานบริการใĀ้ÿามารถÿร้างมูลค่าทาง
เýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อมเพ่ิมขึ้น (Research: R) 
   

เป้าประÿงค์ มุ่งÿู่การเป็นÿถาบันชั้นนำระดับอาเซียนด้านการüิจัย พัฒนา และนüัตกรรม เพื่อยกระดับการ
ใĀ้บริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างมีประÿิทธิภาพและยั่งยืน 

 
ตัวชี้วัด 
1.1 ÿัดÿ่üนการตีพิมพ์ผลงานüิจัยต่อนักüิจัย (เป้าĀมาย: เฉลี่ยรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่าคนละ 2.7 เรื่อง)  

โดยมีÿัดÿ่üนของโครงการüิจัยเชิงประยุกต์ต่อโครงการüิจัยทั้งĀมด (เป้าĀมาย: ปี 2569 ร้อยละ 30 และปี 
2570 ร้อยละ 35) 

1.2 ÿ ัดÿ ่üนของผลงานต ีพ ิมพ ์ ในฐานข ้อม ูลนานาชาต ิ ในระด ับ Q1 ต ่อผลงานต ีพ ิมพ ์ท ั ้ งĀมด  
(เป้าĀมาย: เฉลี่ยรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่าร้อยละ 30) 

1.3 จำนüนผลงานüิจัยที่มีการยื่นขอจดทรัพย์ÿินทางปัญญา (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100 
เรื่อง)  

1.4 นักüิจัยĀรือผลงานüิจัยของÿถาบันได้รับรางüัลระดับชาติและนานาชาติ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่
น้อยกü่า 4 เรื่อง) 

1.5 นักüิจัยปริญญาเอกที่มีประÿบการณ์ด้านงานüิจัยไม่ต่ำกü่า 5 ปี มีÿ่üนร่üมในüิทยานิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตýึกþา (เป้าĀมาย: เฉลี่ยรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่าคนละ 1 เรื่อง) 
 1.6 ÿถาบันมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมÿำคัญที่ÿอดคล้องกับเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยมีโครงการüิจัย
ÿน ั บÿน ุ นการแก ้ ป ั ญĀา ในü าระÿำค ั ญระด ั บ โ ลก  ( เ ป ้ าĀมาย : ÿ ะÿมรüมท ั ้ ง แผน ไม ่ น ้ อยกü่ า  
3 ประเด็น) 
 1.7 คüามร่üมมือในโครงการ กิจกรรม Āรืองานüิจัยด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่มีÿ่üนร่üมกับเครือข่ายพันธมิตร
ทั้งในประเทýและต่างประเทý (เป้าĀมาย: เพ่ิมขึ้นÿะÿมรüมทั้งแผนมากกü่า 20 Āน่üยงาน) 

 
แนวทางดำเนินงาน/กลยุทธ์ย่อย 
1.1 ÿ่งเÿริมใĀ้มีการüิจัยที่ÿามารถนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้จริง โดยเน้นการบูรณาการองค์คüามรู้เชิงüิชาการ

กับการประยุกต์ใช้ เพ่ือÿร้างนüัตกรรม ÿินค้า ĀรือบริการใĀม่ ๆ พร้อมทั้งแÿüงĀาแĀล่งทุนÿนับÿนุนจากĀน่üยงาน
ภายนอก เพ่ือเพ่ิมจำนüนและคุณภาพของผลงานüิจัยที่ÿามารถÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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1.2 ขยายขอบเขตการüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ทางการแพทย์ โดยมุ่งเน้นการค้นĀาแนüทางใĀม่ใน
การป้องกัน üินิจฉัย และรักþาโรค เช่น การตรüจการแพร่กระจายของมะเร็ง (Metastasis) และการตรüจüินิจฉัยโรค
ĀลอดเลือดĀัüใจ เพ่ือยกระดับคุณภาพระบบÿาธารณÿุขของประเทý 

1.3 ผลักดันบทบาทคüามเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีการจัดการกากกัมมันตรังÿีและการรักþาคüามปลอดภัยทาง
นิüเคลียร์และรังÿี โดยใĀ้บริการÿนับÿนุนĀน่üยงานภายนอก พร้อมยกระดับมาตรฐานคüามปลอดภัยใĀ้เป็นไปตามระดับ
ÿากล เพ่ือเÿริมÿร้างคüามมั่นคงในการป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางนิüเคลียร์และรังÿีของประเทý  

 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มีýักยภาพÿูงเพื่อเพิ่มขีดคüามÿามารถในการใช้ประโยชน์และÿร้าง

ซ่อมโครงÿร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และพัฒนาองค์กรเพ่ือรองรับการบริการในอนาคต (Infrastructure: I)  
 
เป้าประÿงค์ เพื่อยกระดับÿมรรถนะของบุคลากร องค์กร และโครงÿร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ใĀ้มี

คüามเข้มแข็ง ทันÿมัย และยั่งยืน รองรับการพัฒนาและการใĀ้บริการอย่างมีประÿิทธิภาพในระยะยาü 
 
ตัวชี้วัด 
2.1 จำนüนบุคลากรด ้านü ิýüกรรมและเทคนิคของÿถาบัน ได ้ร ับการÿ ่งเÿร ิมและพัฒนาýักยภาพ  

เพ่ือรองรับการใĀ้บริการและโครงÿร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (เป้าĀมาย: ร้อยละ 100) 
2.2 จำนüนชิ้นงานĀรือระบบของโครงÿร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่ÿามารถพัฒนา ซ่อม ÿร้างได้เอง 

(เป้าĀมาย: 10 ระบบ/ชิ้นงาน) 
2.3 การใช้ประโยชน์จากโครงÿร้างพื้นฐานทางนิüเคลียร์ขนาดใĀญ่ ประกอบด้üย เครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์ 

เคร ื ่ องฉายร ั งÿ ี  เคร ื ่ องไซโคลตรอน และเคร ื ่ องโทคาแมค ได ้ เต ็มý ักยภาพ ( เป ้าĀมาย : ร ้อยละ 100  
ตามแผนที่กำĀนด)  

 
แนวทางดำเนินงาน/กลยุทธ์ย่อย 
2.1 พัฒนาýักยภาพบุคลากรใĀ้มีคüามรู้และทักþะในการใĀ้บริการ ตลอดจนÿามารถÿร้าง ซ่อมแซม และ

บำรุงรักþาโครงÿร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ขนาดใĀญ่ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ เพ่ือลดการพ่ึงพาการนำเข้า
เทคโนโลยีจากต่างประเทý 

2.2 เÿริมÿร้างประÿิทธิภาพในการใช้ประโยชน์จากโครงÿร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ขนาดใĀญ่ ผ่าน
คüามร่üมมือกับเครือข่ายพันธมิตรต่างประเทý เพ่ือยกระดับขีดคüามÿามารถด้านüิจัยและบริการใĀ้มีคüามเข้มแข็งและ
ทัดเทียมนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและÿร้างคüามร่üมมือเครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทýเพื่อขยายงานบริการด้าน

เทคโนโลยีนิüเคลียร์ (Service: S)  
 
เป้าประÿงค์ เพ่ือใĀ้เกิดคüามร่üมมือในการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์อย่างมีประÿิทธิภาพ เพ่ือเปิดโอกาÿในการ

ขยายบทบาทและการใĀ้บริการในระดับประเทýและภูมิภาค 
 
ตัวชี้วัด 
3.1 ม ู ลค ่ าทางเýรþฐก ิ จท ี ่ เก ิ ดจากผล ิ ตภ ัณฑ ์ และการใĀ ้บร ิ การด ้ านเทคโนโลย ีน ิ ü เคล ี ยร์   

(เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 100,000 ล้านบาท)  
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3.2 จำนüนรายได้ที่เกิดจากการใĀ้บริการและผลิตภัณฑ์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผน
ไม่น้อยกü่า 800 ล้านบาท) 
 3.3 จำนüนเงินร่üมüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จากภาครัฐ (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 
155 ล้านบาท) 
 3.4 จำนüนเงินร่üมüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จากภาคเอกชน (เป้าĀมาย: ÿะÿมรüมทั้งแผนไม่น้อยกü่า 
20 ล้านบาท) 

3.5 จำนüนผลงานüิจ ัยที ่ÿถานประกอบการ ธุรกิจ ช ุมชน นำไปใช้ในการเพิ ่มý ักยภาพภาคการผลิต  
การบริการ Āรือÿร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์ (เป้าĀมาย: ไม่น้อยกü่าร้อยละ 70 (คิดจากผลงานüิจัยย้อนĀลัง 5 ปี)) 

3.6 จำนüนผลงานต ้นแบบเช ิ งอ ุ ตÿาĀกรรมท ี ่ เป ็น Key Technology ด ้านเทคโนโลย ีน ิ üเคล ี ยร์   
(เป้าĀมาย: ไม่น้อยกü่า 4 รายการ)  

3.7 จำนüนผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ที่ภาคเอกชนต่อยอดไปจากการüิจัยĀรือนüัตกรรมของ ÿทน. (เป้าĀมาย:  
ไม่น้อยกü่า 2 ผลิตภัณฑ์) 
 

แนวทางดำเนินงาน/กลยุทธ์ย่อย 
3.1 ขยายการใĀ้บริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ พร้อมผลักดันการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใĀม่ที่

ตอบÿนองต่อคüามต้องการของผู้ใช้บริการและÿอดคล้องกับคüามต้องการของตลาด เพ่ือÿร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งในมิติทาง
เýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม 

3.2 เÿริมÿร้างและขยายเครือข่ายคüามร่üมมือด้านการüิจัยและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ทั้งใน
ระดับประเทýและนานาชาติ โดยเฉพาะในกลุ่มนักüิทยาýาÿตร์และüิýüกรนิüเคลียร์ เพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 

3.3 แÿüงĀาแĀล่งทุนÿนับÿนุนทั้งในประเทýและต่างประเทý เพ่ือขยายขอบเขตงานüิจัยและการใĀ้บริการด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้กü้างขüางและมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเüýในการทำงานที่ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และยกระดับการÿื่อÿารเพื่อÿร้างคüามรับรู้
คüามเข้าใจใĀ้ÿังคม ภาคีเครือข่าย เĀ็นคüามÿำคัญของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และคüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿีใน
พ้ืนที่เป้าĀมายและในภาพรüมระดับประเทý (Ecosystem: E)  

 
เป้าประÿงค์ เพ่ือพัฒนาระบบนิเüýน์การทำงานภายในองค์กรใĀ้มีคüามÿร้างÿรรค์และยั่งยืน พร้อมÿ่งเÿริมการ

มีÿ่üนร่üมและการยอมรับในการนำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ไปใช้ประโยชน์ เพ่ือยกระดับขีดคüามÿามารถในการแข่งขันของ
ประเทý 

 
ตัวชี้วัด 
4.1 ระดับคüามÿำเร็จในการพัฒนาองค์กรตามแนüทางการพัฒนาคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

(เป้าĀมาย: ได้รับรางüัลเลิýรัฐ ÿาขาคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ ระดับดีเด่น)  
4.2 ระดับคüามÿำเร็จในการพัฒนาองค์กรดิจิทัล (เป้าĀมาย: ได้รับรางüัลระดับชาติ จำนüน 2 รางüัล)  
4.3 คะแนนคüามผ ู กพ ันต ่ อองค ์ กรของบ ุ คลากร  ÿทน. (Employee Engagement)  ( เป ้ าĀมาย :  

ผลคะแนนมากกü่าร้อยละ 75 ต่อปี) 
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4.4 ระดับคüามรู้คüามเข้าใจและตระĀนักถึงคüามÿำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (เป้าหมาย:  
ร้อยละ 85 ต่อปี) 

4.5 ระดับคüามรู้คüามเชื่อมั่นต่อการจัดการและดูแลคüามปลอดภัยและคüามมั่นคงปลอดภัยทางนิüเคลียร์และ
รังÿี (เป้าหมาย: ร้อยละ 85 ต่อปี) 

 
แนวทางดำเนินงาน/กลยุทธ์ย่อย 
4.1 ปรับปรุงกระบüนการทำงานภายในองค์กร ทั้งงานบริการ งานüิชาการ และงานÿนับÿนุน ใĀ้มีคüามกระชับ 

ทันÿมัย และมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด พร้อมนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อÿร้างประÿบการณ์ที่ดีแก่ผู้รับบริการ (Customer 
Experience) และÿนับÿนุนการทำงานในรูปแบบยืดĀยุ่น (Work Anywhere) 

4.2 ยกระดับกิจกรรมเชิงÿร้างÿรรค์และการÿื่อÿาร เพื่อÿร้างคüามเข้าใจและการยอมรับในÿังคม รüมถึงภาคี
เครือข่ายเกี่ยüกับคüามÿำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีนิüเคลียร์ เพ่ือÿ่งเÿริมคüามร่üมมือในการลงทุนโครงการขนาด
ใĀญ่และการจัดÿรรงบประมาณจากภาคเอกชน 

 
4.4 การกำหนดตัวชี้วดัและค่าเป้าหมายรายปี (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

รวมปี 2570 
หน่วย ค่าเป้าหมายรายปี 

2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างงานüิจัย
เพื่อÿร้างฐานüิชาการที่
เข้มแข็งและยกระดับงาน
บริการใĀ้ÿามารถÿร้าง
มูลค่าทางเýรþฐกิจ ÿังคม 
และÿิ่งแüดล้อมเพิ่มขึ้น 
(Research: R) 
 
 
 

1.1 ÿัดÿ่üนการตีพิมพ์
ผลงานüิจัยต่อนักüิจัย  
โดยมีÿัดÿ่üนของโครงการüิจัยเชิง
ประยุกต์ต่อโครงการüิจัยทั้งĀมด  
 

2.70 
(347 เรื่อง/129 คน) 

 

เรื่อง/
คน 

0.6 
(77) 

0.7 
(90) 

0.7 
(90) 

0.7 
(90) 

เฉลี่ย 32.5 ร้อยละ N/A N/A 30 35 

1.2 ÿัดÿ่üนของผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติในระดับ Q1 
ต่อผลงานตีพิมพ์ท้ังĀมด 

30 ร้อยละ 20 23 27 30 

1.3 จำนüนผลงานüิจัยท่ียื่นขอ
จดทรัพย์ÿินทางปญัญา 

100 เรื่อง 22 24 26 28 

1.4 นักüิจัยĀรือผลงานüิจัยของ
ÿถาบันได้รับรางüัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

4 เรื่อง 1 1 1 1 

1.5 นักüิจัยปริญญาเอกที่มี
ประÿบการณ์ไมต่่ำกü่า 5 ปี มี
ÿ่üนร่üมในüิทยานิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตýึกþา 

1 เรื่องต่อ
คน 

1 

1.6 ÿถาบันมีÿ่üนร่üมในกิจกรรม
ÿำคัญที่ÿอดคล้องกับเป้าĀมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยมี
โครงการüิจัยÿนับÿนุนการ
แก้ปัญĀาในüาระÿำคัญระดับโลก 

3 ประเด็น - 1 1 1 

1.7 คüามร่üมมือในโครงการ 
กิจกรรม Āรืองานüิจัยด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่มีÿ่üน

20 Āน่üยงาน 5 5 5 5 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
รวมปี 2570 

หน่วย ค่าเป้าหมายรายปี 
2567 2568 2569 2570 

ร่üมกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งใน
ประเทýและต่างประเทý 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับ
ÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มี
ýักยภาพÿูงเพื่อเพิ่มขีด
คüามÿามารถในการใช้
ประโยชน์และÿร้างซ่อม
โครงÿร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ และ
พัฒนาองค์กรเพื่อรองรับ
การบริการในอนาคต 
(Infrastructure: I)  
 
 
 

2.1 จำนüนบุคลากรด้าน
üิýüกรรมและเทคนิคของÿถาบัน
ได้รับการÿ่งเÿริมและพัฒนา
ýักยภาพ เพื่อรองรับการ
ใĀ้บริการและโครงÿร้างพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีนิüเคลียร์ 
(เป้าหมาย: ร้อยละ 100 ) 

100 ร้อยละ 70 80 90 100 

2.2 จำนüนช้ินงานĀรือระบบของ
โครงÿร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ที่ÿามารถพัฒนา ซ่อม 
ÿร้างได้เอง 

10 ช้ินงาน/
ระบบ 

2 2 3 3 

2.3 การใช้ประโยชน์จาก
โครงÿร้างพื้นฐานทางนิüเคลียร์
ขนาดใĀญ่ ประกอบด้üย เครื่อง
ปฏิกรณ์นิüเคลยีร์ เครื่องฉายรังÿี 
เครื่องไซโคลตรอน และเครื่องโท
คาแมค ได้เต็มýักยภาพ  

100 ร้อยละ
ตามแผน 

100 100 100 100 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและ
ÿร้างคüามร่üมมือเครือข่าย
พันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทýเพื่อขยายงาน
บริการด้านเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ (Service: S) 
 

3.1 มูลค่าทางเýรþฐกิจท่ีเกิด
จากผลติภณัฑ์และการใĀ้บริการ
ด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์  

100,000  ล้าน
บาท 

22,000 24,000 26,000 28,00
0 

3.2 จำนüนรายได้ที่เกิดจากการ
ใĀ้บริการและผลิตภัณฑ์จาก
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ 

800 ล้าน
บาท 

200 200 190 210 

3.3 จำนüนเงินร่üมüิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จาก
ภาครัฐ 

155 ล้าน
บาท 

30 40 40 45 

3.4 จำนüนเงินร่üมüิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์จาก
ภาคเอกชน 

20 ล้าน
บาท 

3.5 4.5 5.5 6.5 

3.5 จำนüนผลงานüิจัยที่ÿถาน
ประกอบการ ธุรกิจ ชุมชน 
นำไปใช้ในการเพิ่มýักยภาพภาค
การผลิต การบริการ Āรือÿร้าง
มูลค่าในเชิงพาณิชย์ (จาก
ผลงานüิจัยย้อนĀลัง 5 ปี) 

70 ร้อยละ 70 70 70 70 

3.6 จำนüนผลงานต้นแบบเชิง
อุตÿาĀกรรมที่เป็น Key 
Technology ด้านเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ 

4 รายการ 4 



แผนกลยุทธ ์สทน. 4 ป ี(พ.ศ. 2567-2570) ฉบับทบทวน                                                     ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน)  
 

43 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าĀมาย 
รวมปี 2570 

Āน่วย ค่าเป้าĀมายรายปี 
2567 2568 2569 2570 

3.7 จำนüนผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์
ที่ภาคเอกชนต่อยอดไปจากการ
üิจัยĀรือนüัตกรรมของ ÿทน. 

2 ผลิตภัณฑ์ - - 1 1 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบ
นิเüýในการทำงานที่
ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และ
ยกระดับการÿื่อÿารเพื่อ
ÿร้างคüามรับรู้คüามเข้าใจ
ใĀ้ÿังคม ภาคีเครือข่าย 
เĀ็นคüามÿำคัญของ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ และ
คüามปลอดภัยทาง
นิüเคลียร์และรังÿีในพื้นที่
เป้าĀมายและในภาพรüม
ระดับประเทý 
(Ecosystem: E)   
  
 

4.1 ระดับคüามÿำเร็จในการ
พัฒนาองค์กรตามแนüทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริĀารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 

  ได้รับรางüัลคุณภาพการบริĀารจัดการ
ภาครัฐระดับดีเด่น 

4.2 ระดับคüามÿำเร็จในการ
พัฒนาองค์กรดิจิทัล (เป้าĀมาย: 
ได้รับรางüัลระดับชาติ จำนüน 2 
รางüัล) 

2 รางüัล 2 รางüัล 

4.3 คะแนนคüามผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร ÿทน. 
(Employee Engagement) 

ร้อยละ   75 ต่อปี มากกü่าร้อยละ 75 ต่อปี 

4.4 ระดับคüามรู้คüามเข้าใจและ
ตระĀนักถึงคüามÿำคัญและ
ประโยชน์ของเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ 

ร้อยละ 85 ต่อปี ร้อยละ 
จากปี
ฐาน 

ปีฐาน 85 85 85 

4.5 ระดับคüามรู้คüามเช่ือมั่นต่อ
การจัดการและดูแลคüาม
ปลอดภัยและคüามมั่นคง
ปลอดภัยทางนิüเคลียร์และรังÿี 

ร้อยละ 85 ต่อปี ร้อยละ 
จากปี
ฐาน 

ปีฐาน 85 85 85 

 
4.5 แผนงานÿำคัญและโครงการĀลักภายใต้แผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) 
   เพื่อใĀ้เกิดผลÿัมฤทธิ์ที่ÿามารถตอบเป้าประÿงค์ตามที่ตั้งไü้ในแต่ละกลยุทธ์ จึงได้กำĀนดแผนงานÿำคัญ  
7 แผนงาน และโครงการĀลัก 17 โครงการ เพ่ือเป็นเครื่องมือนำไปÿู่บรรลุผลÿำเร็จตามเป้าĀมายภายใต้กลยุทธ์ ÿทน. 
4 ปี (พ.ý. 2567-2570) ประกอบด้üย ดังนี้ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน (Flagship) โครงการ (Project) 
กลยุทธ์ที่ 1 ÿร้างงานüิจัยเพื่อÿร้างฐานüิชาการ
ที ่เข้มแข็งและยกระดับงานบริการใĀ้ÿามารถ
ÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม
เพ่ิมขึ้น (Research: R) 

Flagship 1:  
TINT to Economy 
(T2E) 
 

1. โครงการอาĀารพ้ืนถิ่นฉายรังÿี  
2. โครงการ อาคารýูนย์บ่มเพาะ
นüัตกรรมและการเรียนรู้ด้านüิทยาýาÿตร์
และเทคโนโลยีนิüเคลียร์ 

Flagship 2:  
TINT to University 
(T2U) 

3. โครงการการüิจัยร่üมกับ
ÿถาบันอุดมýึกþา 

Flagship 3:  
TINT to Future (T2F) 
 

4. โครงการเทคโนโลยีฟิüชัน 
5. โครงการเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัย
ใĀม ่ 
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กลยุทธ์ แผนงาน (Flagship) โครงการ (Project) 
6. โครงการเตรียมการÿำĀรับโรงไฟฟ้า 
SMR 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับÿมรรถนะกำลังคนใĀ้มี
ýักยภาพÿูงเพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการใช้
ประโยชน์และÿร้างซ่อมโครงÿร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ และพัฒนาองค์กรเพ่ือ
รองรับการบริการในอนาคต (Infrastructure: I)  

Flagship 4:  
TINT to Industry (T2I) 

7. โครงการüัลคาไนซ์น้ำยางด้üยรังÿี 
8. โครงการเครื่องเร่งอนุภาค 
9. โครงการýูนย์ฉายรังÿีภูมิภาค 
10. โครงการเครื่องไซโคลตรอน 
11. โครงการระบบตรüจÿอบโดยไม่
ทำลายใต้น้ำ 
12. โครงการเพิ่มÿมรรถนะการผลิตÿาร
เภÿัชรังÿีเพ่ือรองรับคüามต้องการของ
ผู้ป่üยมะเร็งในอนาคต ทั้งภายในประเทý
และภูมิภาคอาเซียน 
13. โครงการเทคโนโลยีการจัดการกาก
กัมมันตรังÿี (เตรียมการÿำĀรับ disposal 
facility) 
14. โครงการ AI for Environment 
Monitoring and Mobile Monitoring 
Platform 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและÿร้างคüามร่üมมือ
เครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทýเพ่ือ
ขยายงานบริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ 
(Service: S) 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเüýในการทำงานที่
ÿร้างÿรรค์และยั่งยืน และยกระดับการÿื่อÿาร
เพ่ือÿร้างคüามรับรู้คüามเข้าใจใĀ้ÿังคม ภาคี
เครือข่าย เĀ็นคüามÿำคัญของเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ และคüามปลอดภัยทางนิüเคลียร์และ
รังÿีในพ้ืนที่เป้าĀมายและในภาพรüม
ระดับประเทý (Ecosystem: E)   
  

Flagship 5:  
TINT to Public (T2P) 
 

15. โครงการÿร้างการรับรู้และภาพลักþณ์
องค์กรผ่านÿื่อÿังคมออนไลน์ (social 
media) 

Flagship 6:  
TINT to TINT (T2T) 

16. โครงการพัฒนาÿถาบันÿู่การเป็น
องค์กรÿีเขียü (Green Institution) 

Flagship 7:  
TINT to eTINT (T2eT) 

17. โครงการ Digital Transformation 
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ภาพที่ 4.5-1 แผนงานÿำคัญและโครงการĀลักภายใต้แผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570)
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

1 • โครงการอาĀารพื้นถิ่นฉายรังÿี สาระสำคัญ: ปัจจุบัน ในทุกภูมิภาคของประเทýไทยมีอาĀารพื้นถิ่นมากมายแตกต่างกันไปตามüัฒนธรรมการกินอยู่ของผู้คนในพื้นที่
นั้น ๆ และเป็นที่ทราบกันü่ารัฐบาลÿ่งเÿริมการยกระดับผลิตภัณฑ์อาĀารพื้นถิ่นใĀ้มีคุณภาพไม่ü่าจะเป็นเรื่องรÿชาติ รูปลักþณ์ และที่
ÿำคัญคือÿุขอนามัยของÿินค้าเพื่อใĀ้มีýักยภาพในการแข่งขันระดับประเทýจนถึงระดับนานาชาติเพื่อนำรายได้มาÿู่ชุมชนใĀ้มีชีüิต
คüามเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การฉายรังÿีอาĀารเป็นอีกทางเลือกĀนึ่งในการพัฒนายกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยเป็นเทคโนโลยีการ
ถนอมอาĀารที่ไม่ใช้คüามร้อน (cold pasteurization) จึงไม่ทำใĀ้ลักþณะทางกายภาพเปลี่ยนแปลงไป อาĀารฉายรังÿีได้รับการ
รับรองü่าปลอดภัยโดยองค์การอนามัยโลก (World Health Organization :WHO) องค์การอาĀารและเกþตรแĀ่งÿĀประชาชาติ 
(Food and Agriculture Organization of the United Nations:  FAO) และทบüงการพล ั งงานปรมาณ ู ระĀü ่ างประเทý 
(International Atomic Energy Commission, IAEA) ได้ÿรุปผลการทดÿอบคüามปลอดภัยของอาĀารฉายรังÿี ในปี พ.ý. 2523 ü่า 
“อาĀารใดๆ ก็ตามที่ผ่านการฉายรังÿีในปริมาณเฉลี่ยไม่เกิน 10 กิโลเกรย์ (kGy) ไม่ก่อใĀ้เกิดโทþอันตราย ไม่ก่อใĀ้เกิดปัญĀาพิเýþ
ทางโภชนาการและจุลชีüüิทยา และไม่จำเป็นต้องทดÿอบคüามปลอดภัยอีกต่อไป” ดังนั้น เพื่อใĀ้มีการนำองค์คüามรู้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรมจึงมีแนüคิดในการจัดทำโครงการอาĀารพื้นถิ่นฉายรังÿี โดยจะมีการขยายพื้นที่ดำเนินการไปทั่üทุกภูมิภาค และจะมี
การพัฒนาแผนธุรกิจ logistic จุดรับÿ่งÿินค้า เพื่อใĀ้ÿามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างทั่üถึง และÿร้างมูลค่าทางเýรþฐกิจใĀ้กับ
ประเทýชาติติอไป 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) ผู้ประกอบการรายย่อย กลุ่มüิÿาĀกิจชุมชน ผู้ผลิตอาĀารพื้นถิ่น และกลุ่มผู้ประกอบการเอÿเอ็มอี ได้รู้ถึง
คüามก้าüĀน้าทางเทคโนโลยีการฉายรังÿีอาĀารÿามารถนำไปใช้ใĀ้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเÿริมÿร้างคุณภาพในชีüิต (2) เกิด
เครือข่ายคüามร่üมมือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีÿู่ชุมชนระĀü่างองค์การภาครัฐและเอกชน กลุ่ม ชมรม ÿมาคมและÿถาบันการýึกþา 
(3) ประชาÿัมพันธ์เกี่ยüกับอาĀารฉายรังÿีใĀ้ประชาชนทั่üไปใĀ้เป็นที่รู้จักและมีทัýนคติเชิงบüกต่ออาĀารฉายรังÿี (4) ÿร้างคüามรู้
คüามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยüกับอาĀารฉายรังÿี เป็นการถนอมอาĀาร เพื่อลดเชื้อจุลินทรีย์ที่ทำใĀ้เกิดโรค (pathogen) เพื่อยืดอายุการ
เก็บรักþา เพื่อชะลอการÿุก เพื่อลดปริมาณปรÿิต (5) เพื่อใĀ้ผู้ประกอบการรายย่อย กลุ่มüิÿาĀกิจชุมชน ผู้ผลิตอาĀารพื้นถิ่น และกลุ่ม
ผู้ประกอบการเอÿเอ็มอี มีคüามเข้าใจที่ถูกต้อง และผู้ประกอบการÿามารถนำคüามรู้ ไปÿ่งเÿริมการประกอบอาชีพและเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์  

162.0000 4 ปี     

2. • โครงการ อาคารýูนย์บ่มเพาะ
นüัตกรรมและการเรียนรู้ด้าน
üิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี
นิüเคลียร์ 

สาระสำคัญ: ÿทน. มีพันธกิจĀลักในการüิจัยเกี่ยüกับüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์และการประยุกต์ใช้ใĀ้บริการเทคโนโลยี

นิüเคลียร์และผลิตผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังÿี ใĀ้บริการทางüิชาการÿ่งเÿริมÿนับÿนุนและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านüิทยาýาÿตร์

นิüเคลียร์ ตลอดจน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ และÿาขาอื่นที่เกี่ยüข้อง รüมทั้ง 

ด้านคüามปลอดภัยนิüเคลียร์ การตรüจüัดปริมาณรังÿีในÿิ่งแüดล้อมและการป้องกันอันตรายจากรังÿี ซ่ึงในพื้นที่ÿำนักงานคลองĀ้าใน

บริเüณเทคโนธานี เป็นที่ตั้งของýูนย์ฉายรังÿี ประกอบด้üยโรงงานฉายรังÿีด้üยเครื่องกำเนิดรังÿีโคบอลต์-60 และอาคารเครื่องเร่ง

อนุภาคอิเล็กตรอน โดยใĀ้บริการฉายรังÿีอาĀารและผลิตภัณฑ์ทางการเกþตรเพื่อการÿ่งออก และการพัฒนาบุคลากรทั้งการüิจัยและ

พัฒนา และการฝึกอบรมในÿาขาที่เกี่ยüข้องใĀ้แก่นักเรียน นิÿิตนักýึกþา และนักüิจัยทั้งในประเทýและต่างประเทý รüมทั้ง ยังเป็น

ต้นแบบของโรงงานฉายรังÿีอาĀารและผลิตภัณฑ์ทางการเกþตรที่ได้รับการยอมรับทั้งในประเทýและในระดับนานาชาติ ที่ผ่านมา 

ประชาชนทั่üไปÿ่üนใĀญ่ยังมีคüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีÿาขานิüเคลียร์และรังÿีที่ไม่ถูกต้อง จึงเกิดการไม่

ยอมรับ ประกอบกับ ประเทýยังไม่มีแĀล่งÿืบค้นคüามรู้และเก็บรüบรüมองค์คüามรู้ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่เข้าถึง

647.5000 4 ปี 
(2570-
2573) 
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

ได้ง่ายและการนำเÿนอคüามรู้ในด้านนี้ ที่ทำใĀ้ประชาชนทั่üไปเข้าใจได้ง่าย ÿทน. จึงเĀ็นคüามÿำคัญในการพัฒนาพื้นที่ในบริเüณ 

ÿทน. ÿำนักงาน คลองĀ้าใĀ้เป็นแĀล่งบ่มเพาะนüัตกรรมและการเรียนรู้ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งแรกของประเทý 
ประโยชน์ที่จะได้รับ:  
(1) นักเรียน นิÿิตนักýึกþา และนักüิจัยจากĀน่üยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชน ÿามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บ่มเพาะประÿบการณ์

และÿร้างÿรรค์นüัตกรรมจากการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿี (2) เป็นแĀล่งเรียนรู้ÿำĀรับเยาüชน เพื่อการÿร้าง

ประÿบการณ์และแรงบันดาลใจในการýึกþาต่อและเข้าÿู่ÿายอาชีพด้านüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยีและนüัตกรรมต่อไปในอนาคต รüมทั้ง 

ÿร้างคüามตระĀนักและคüามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยüพลังงานนิüเคลียร์และรังÿีและการใช้ประโยชน์ตั้งแต่ระดับเยาüชน (3) เป็นแĀล่ง

เรียนรู้ของครูüิทยาýาÿตร์ ตลอดจน ประชาชนทั่üไป ใĀ้ÿามารถเข้าถึงคüามรู้ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีÿาขานิüเคลียร์และรังÿี

ได้ง่ายขึ้น และมีการนำเÿนอที่เข้าใจง่ายและนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการเรียนการÿอนแก่นักเรียนและÿ่งต่อคüามรู้ใĀ้แก่ÿาธารณะชนใน

ภาพรüม (4) เป็นÿถานที่ÿำĀรับการจัดแÿดงผลงานนิทรรýการ และĀ้องประชุม/ฝึกอบรม และพื้นที่รองรับการดูงานýูนย์ฉายรังÿีจาก

ผู้ÿนใจทั้งในประเทýและต่างประเทý 
3. • โครงการการüิจัยร่üมกับ

ÿถาบันอุดมýึกþา 
สาระสำคัญ: ÿทน. มีภารกิจในการüิจัยและพัฒนา รüมทั้ง การÿ่งเÿริม และเผยแพร่การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿี 
ที่ผ่านมา ÿทน. ÿามารถผลิตงานüิจัยและพัฒนาเพื่อตอบÿนองคüามต้องการของประเทýในด้านต่าง ๆ  เช่น การüิจัยด้านการเกþตร
เพื่อการปรับปรุงพันธุ์พืชด้üยนิüเคลียร์และรังÿี การÿนับÿนุนการแก้ปัญĀาภัยแล้งด้üยการพัฒนา เจลดูดซึมน้ำÿูงด้üยกระบüนการ
ทางรังÿี การüิจัยเพื่อÿนับÿนุนการแก้ไขและบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý เป็นต้น ซึ่งในปี 2567 – 2570 
จะประกอบด้üยกรอบคüามร่üมมือจำนüน 4 กรอบกิจกรรม ได้แก่ (1) โครงการÿ่งเÿริมคüามร่üมมือการใช้ýักยภาพเครื่องมือüิจัย 
(TINT to University) เป็นการÿนับÿนุนงบประมาณใĀ้แก่มĀาüิทยาลัยĀรือĀน่üยงานüิจัยภายนอกเพื ่อร่üมดำเนินการüิจัยกับ
บุคลากรของ ÿทน. โดยใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿี ซึ่งคาดĀüังผลผลิตเป็นผลงานüิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในüารÿารระดับ
นานาชาติในฐานข้อมูล SCIMAGO Journal Rank ในระดับ Q1 – Q4 (2) โครงการร่üมใĀ้ทุนพัฒนาบุคลากรการüิจัยและนüัตกรรม
ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ภายใต้บันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือ การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนงานüิจัยและนüัตกรรม และ
บุคลากรการüิจัยและนüัตกรรมด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ระĀü่าง ÿำนักงานการüิจัยแĀ่งชาติ (üช.) และ ÿทน. เป็น
การร่üมกับ üช. ในการÿนับÿนุนงบประมาณในการทำโครงการüิจัยประกอบüิทยานิพนธ์ระดับ-2- ปริญญาโทและปริญญาเอก ที่ใช้
เทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿี โดยคาดĀüังผลผลิตเป็นนักüิจัยรุ่นใĀม่ÿามารถผÿมผÿานองค์คüามรู้และทักþะด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์
และรังÿีร่üมกับด้านอื่น ๆ เพื่อแก้ไขปัญĀาüิจัย (3) โครงการÿ่งเÿริมการพัฒนาบุคลากรการüิจัยและนüัตกรรม ภายใต้ธัชüิทย์ üิทยา
ÿถานüิทยาýาÿตร์แĀ่งประเทýไทย (Thailand Academy of Sciences) เป็นการÿนับÿนุนงบประมาณแก่Āน่üยงานภายใน ÿทน. ใน
การร่üมทำโครงการüิจัยประกอบüิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่เป็นโจทย์üิจัยจาก ÿทน. และมีบุคลากร ÿทน. เป็น
Āรือร่üมเป็นอาจารย์ที่ปรึกþา โดยคาดĀüังผลผลิตเป็นนักüิจัยรุ่นใĀม่ÿามารถผÿมผÿานองค์คüามรู้และทักþะด้านเทคโนโลยี
นิüเคลียร์และรังÿีร่üมกับด้านอื่น ๆ เพื่อแก้ไขปัญĀาüิจัยที่ÿ่งผลกระทบด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม (4) โครงการÿ่งเÿริม
คüามร่üมมือüิจัยระĀü่าง ÿทน. และĀน่üยงานüิจัยในต่างประเทý เป็นการÿนับÿนุนงบประมาณแก่Āน่üยงานภายใน ÿทน. เพื่อริเริ่ม
กิจกรรมคüามร่üมมือüิจัยที่จะนำไปÿู่การเÿนอขอรับการÿนับÿนุนทุนüิจัยจากแĀล่งอื่นร่üมกันต่อไป ซึ่งคาดĀüังผลผลิตเป็นคüาม
ร่üมมือüิจัยระĀü่างประเทýที่ ÿทน. มีÿ่üนร่üม และใช้องค์คüามรู้และเทคโนโลยีนิüเคลียร์และรังÿ ี

19.0000 4 ปี     
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เกิดการบูรณาการคüามร่üมมือüิจัยระĀü่าง ÿทน. และĀน่üยงานภายนอก ในการผลิตผลงานüิชาการร่üมกัน 
(2) ÿ่งเÿริมการพัฒนาบุคลากรüิจัยและนüัตกรรมของ ÿทน. และĀน่üยงานคüามร่üมมือใĀ้ÿามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์
และรังÿีในการผลิตผลงานüิจัยอย่างเĀมาะÿม (3) มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในüารÿารüิชาการระดับนานาชาติไม่ต่ำกü่า 30 เรื่องต่อปี 

4. • โครงการเทคโนโลยีฟิüชัน 
• (การพัฒนาระบบใĀ้คüามร้อน

เพื่อเพิ่มอุณĀภูมิของพลาÿมา
เพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพในการ
เกิดปฏิกริยาฟิüชัน) 

•  

 

สาระสำคัญ: โครงการ “การพัฒนาระบบใĀ้คüามร้อนเพื่อเพิ่มอุณĀภูมิของพลาÿมาเพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพในการเกิดปฏิกิริยาฟิü
ชัน” มีüัตถุประÿงค์เพื่อÿนับÿนุนแผนพัฒนาเทคโนโลยีฟิüชันของประเทýไทยภายใต้แผน 30 ปี โดยดำเนินการผ่านการพัฒนา
เครื่องโทคาแมค TT-1 ซึ่งเป็นเครื่องต้นแบบเครื่องแรกของไทย โครงการนี้มุ่งเน้นพัฒนาและติดตั้งระบบใĀ้คüามร้อนเÿริม ได้แก่ 
ระบบ Electron Cyclotron Resonant Heating (ECRH) ขนาด 1 เมกะüัตต์ และระบบ Neutral Beam Injection (NBI) ขนาด 0.5 
เมกะüัตต์ เพื่อเพิ่มอุณĀภูมิของพลาÿมาใĀ้ได้ระดับ 1,000,000 องýาเซลเซียÿ ซ่ึงเป็นระดับที่เĀมาะÿมต่อการเกิดปฏิกิริยาฟิüชัน 
อีกทั้งโครงการยังเÿริมÿร้างคüามÿามารถของนักüิจัยและüิýüกรไทย รüมถึงเตรียมคüามพร้อมใĀ้ประเทýไทยÿามารถผลิตชิ้นÿü่น
ของโรงไฟฟ้าฟิüชันในอนาคต และเป็นýูนย์กลางการพัฒนาเทคโนโลยีฟิüชันในภูมิภาคเอเชียตะüันออกเฉียงใต้ 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เพิ่มคüามÿามารถในการผลิตพลาÿมาที่อุณĀภูมิÿูงถึง 1,000,000 องýาเซลเซียÿ ซึ่งจำเป็นต่อการทดลอง
ปฏิกิริยาฟิüชัน (2) ได้องค์คüามรู ้ใĀม่และต้นแบบระบบใĀ้คüามร้อนÿำĀรับใช้กับเครื ่องโทคาแมคในอนาคต (3) พัฒนาขีด
คüามÿามารถของนักüิจัย üิýüกร และบุคลากรไทยด้านเทคโนโลยีฟิüชัน (4) üางรากฐานใĀ้ประเทýไทยÿามารถผลิตชิ้นÿ่üนของ
โรงไฟฟ้าฟิüชันได้เองในอนาคต (5) ÿนับÿนุนการเป็นýูนย์กลางเทคโนโลยีฟิüชันในภูมิภาคอาเซียน (6) ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือกับ
ÿถาบันüิจัยในประเทýและต่างประเทý เช่น ÿถาบันพลาÿมาฟิÿิกÿ์แĀ่งประเทýจีน (ASIPP) (7) ขยายเครือข่ายคüามร่üมมือระĀü่าง
Āน่üยงานรัฐ มĀาüิทยาลัย และภาคอุตÿาĀกรรมในโครงการüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีขั้นÿูง (8) เÿริมÿร้างýักยภาพของระบบ
โครงÿร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้าและüิýüกรรมของประเทýเพื่อรองรับเทคโนโลยีล้ำĀน้าในอนาคต 

555.0000 4 ปี     

5. • โครงการเครื่องปฏิกรณ์
นิüเคลียร์üิจัยใĀม่  

สาระสำคัญ: โครงการเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยเครื่องใĀม่เป็นการลงทุนในโครงพื้นฐานขนาดใĀญ่ที่ÿำคัญของประเทý มี
ÿาระÿำคัญในเĀตุผลและคüามจำเป็นในการลงทุนÿรุปได้ดังนี้ (1) เครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยเครื่องเดิมและอุปกรณ์ÿนับÿนุนต่างๆ 
มีอายุใช้งานมามากกü่า 50 ปี ไม่ทันÿมัย รüมทั้งมีกำลังต่ำเกินไป ไม่ÿามารถรองรับคüามต้องการภาคอุตÿาĀกรรม การแพทย์ 
การเกþตร การüิจัย ในปัจจุบันและในอนาคตได้ (2) จากการประเมินผลตอบแทนการใช้ประโยชน์จากเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัย
เครื่องใĀม่ ถ้าไม่ตัดÿินใจดำเนินการ Āรือมีคüามล่าช้าในการตัดÿินใจดำเนินโครงการ อาจจะÿูญเÿียโอกาÿในการใช้ เทคโนโลยี
นิüเคลียร์จากเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยในการพัฒนาประเทý นอกจากนี้ยังเÿียโอกาÿด้านการพัฒนา กำลังคนและการüิจัยด้าน
องค์คüามรู้ใĀม่ (3) เพื่อใĀ้มีการบูรณาการการลงทุนด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้ครบüงจร เนื่องจากเครื่องมืออื่นๆ ที่ ต้องมีการใช้งาน
ร่üมกันรัฐได้ลงทุนไปÿ่üนĀนึ่งแล้ü และเพื่อเป็นการÿนับÿนุนและพัฒนากำลังคน เพื่อการเตรียมคüามพร้อมÿำĀรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานนิüเคลียร์ของประเทýไทยในอนาคต โดยคüามเร่งด่üนของโครงการเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยเครื่องใĀม่ได้รับการบรรจุอยู่
ในแผนที่นำทางนโยบายและยุทธýาÿตร์การพัฒนาด้านพลังงานนิüเคลียร์ของประเทý พ.ý. 2560 – 2569 ในระยะเร่งด่üน และ
คณะกรรมการพลังงานนิüเคลียร์เพื่อÿันติ ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบในĀลักการของโครงการพัฒนาýักยภาพการแข่งขัน ด้านการแพทย์ 
อุตÿาĀกรรม การüิจัยพัฒนา และนüัตกรรม ด้üยเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัย เมื่อüันที่ 27 กรกฎาคม พ.ý. 2560 และเĀ็นคüรใĀ้
นำเÿนอต่อคณะรัฐมนตรีอย่างเร่งด่üน เนื่องจากต้องใช้ระยะเüลาในการดำเนินโครงการไม่น้อยกü่า 10 ปี เพื่อใĀ้เครื่องปฏิกรณ์
นิüเคลียร์üิจัยเครื่องใĀม่ÿามารถเดินเครื่องได้ภายในปี 2574  

276.5620 4 ปี     



แผนกลยุทธ ์สทน. 4 ป ี(พ.ศ. 2564-2567)                                                                   ÿถาบันเทคโนโลยีนüิเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน)  
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

 ÿำĀรับโครงการ Small Modular Reactors (SMRs) ในปัจจุบันเป็นÿิ่งÿำคัญต่อประเทýไทย เนื่องจากพลังงานมีคüามจำเป็น
ในการดำรงชีüิตโดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้า โดยมากพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอÿซิลจำนüนมากทำใĀ้ทรัพยากรฟอÿซิลที่มีอยู่
Āมดไป อีกทั้งยังเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่กระตุ้นภาüะโลกร้อน ดังนั้นพลังงานทางเลือก ( Alternative Energy ) จึงเข้ามามี
บทบาทในด้านของการÿ่งเÿริมการใช้พลังงานนิüเคลียร์ที่เป็นพลังงานÿะอาดที่ช่üยบรรเทาภาüะโลกร้อน พลังงานนิüเคลียร์ที่เป็นĀนึ่ง
ในพลังงานทางเลือกโดยเฉพาะ SMRs ซ่ึงเป็นตัüแปรÿำคัญในอนาคต โดยโรงงานไฟฟ้าพลังงานนิüเคลียร์ SMRs นั้นมีต้นทุนที่ต่ำกü่า
โรงงานไฟฟ้ารูปแบบอื่น ๆ เช่น โรงงานไฟฟ้าถ่านĀิน ในด้านของต้นทุนของเชื้อเพลิงและพื้นที่ที่ต้องใช้ในการก่อÿร้าง จึงทำใĀ้
โรงไฟฟ้านิüเคลียร์ SMRs ถูกพัฒนาจากอดีตจนถึงรุ่นปัจจุบัน SMRs มีคüามกะทัดรัด ปลอดภัย และคุ้มค่ามากที่ÿุด  
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานด้านนิüตรอนใĀ้มีคüามทันÿมัย และมีÿมรรถนะÿอดคล้องกับคüามต้องการใน
ปัจจุบันและอนาคต มีองค์คüามรู้ และมาตรฐานคüามปลอดภัยในระดับÿากล เพื่อยกระดับขีดคüามÿามารถขั้นพื้นฐาน (2) ÿ่งเÿริม
คüามร่üมมือ เครือข่าย ด้านการก่อÿร้างเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัย ด้านผลประโยชน์ของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ด้านการใช้ประโยชน์ใน
การüิจัยและด้านการพัฒนา โดยใช้ประโยชน์จากนิüตรอนร่üมกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทý (3) การพัฒนาýักยภาพของ
บุคลากรด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์ เพื่อเป็นทรัพยากรทางปัญญาของประเทýในการเตรียมคüามพร้อมเพื่อรองรับ
โรงไฟฟ้านิüเคลียร์ SMR ในอนาคต Āรือ รองรับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ÿูงกü่า (4) พัฒนาฐานข้อมูลผู้ใช้ประโยชน์ โดยโครงการÿร้าง
คüามรู้จักในกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากเครื่องปฏิกรณ์ในด้านต่างๆ เช่น ภาคอุตÿาĀกรรม  การแพทย์ การเกþตร และÿถาบันการýึกþา 
และโครงการÿื่อÿารเกี่ยüกับประโยชน์การใช้เครื่องปฏิกรณ์ผ่านเครือข่ายและการประชาÿัมพันธ์ ใĀ้มีจำนüนมากขึ้นจากปัจจุบัน (5) 
ผลักดันใĀ้ÿามารถขออนุญาตใช้พื้นที่ และก่อÿร้างโครงการเครื่องปฏิกรณ์นิüเคลียร์üิจัยได้ÿอดคล้องกับมาตรฐาน และข้อกฎĀมายที่
กำĀนด 

6.  • โครงการเตรียมการÿำĀรับ
โรงไฟฟ้า SMR 

สาระสำคัญ: โครงการเตรียมการÿำĀรับโรงไฟฟ้า Small Modular Reactor (SMR) มุ่งเน้นการýึกþาคüามเป็นไปได้ของเทคโนโลยีที่
เĀมาะÿมกับบริบทของประเทýไทย การพัฒนากรอบกฎĀมายและระบบกำกับดูแลที่ÿอดคล้องกับมาตรฐานÿากล การÿร้างคüามรู้
คüามเข้าใจและคüามยอมรับของÿาธารณชนผ่านการÿื่อÿารอย่างมีÿ่üนร่üม การเตรียมคüามพร้อมด้านโครงÿร้างพื้นฐานและกำลังคน
ที่มีýักยภาพ ตลอดจนการÿร้างคüามร่üมมือกับองค์กรในประเทýและต่างประเทýที่มีคüามเชี่ยüชาญด้านพลังงานนิüเคลียร์ เพื่อ
รองรับการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก SMR อย่างปลอดภัย มีประÿิทธิภาพ และยั่งยืนในอนาคต 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เพิ่มคüามมั่นคงด้านพลังงานของประเทýโดยลดการพึ่งพาพลังงานฟอÿซิล (2) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และÿนับÿนุนพลังงานÿะอาด (3) ÿ่งเÿริมการกระจายการผลิตไฟฟ้าไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทý (4) พัฒนาบุคลากรและ
เÿริมÿร้างทักþะด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (5) ÿร้างโอกาÿถ่ายทอดเทคโนโลยีและนüัตกรรมภายในประเทý (6) เพิ่มคüามร่üมมือกับ
ต่างประเทýในด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ (7) ÿร้างคüามเชื่อมั่นและคüามเข้าใจที่ถูกต้องของประชาชนต่อพลังงานนิüเคลียร์ 

120.0000 3 ปี 
(2569-
2571) 

    

7. • โครงการüัลคาไนซ์น้ำยางด้üย
รังÿี 

•  

สาระสำคัญ: อุตÿาĀกรรมยางธรรมชาติมีคüามÿำคัญมากÿำĀรับประเทýไทยเนื่องจากเป็นอุตÿาĀกรรมĀลักที่ÿร้างรายได้ใĀ้ประเทý 
อีกทั้งในช่üง 2 ปีที่ผ่านมา üิกฤติการณ์โคüิด-19 ทำใĀ้มีคüามต้องการถุงมือยางเพิ่มÿูงขึ้นมาก แต่ปัญĀาการแพ้ÿารเคมีและโปรตีนใน
น้ำยางธรรมชาติ ปัญĀาการแพ้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากน้ำยางธรรมชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งถุงมือยาง เป็นปัญĀาที่จะÿร้างผลกระทบต่อ
อุตÿาĀกรรมผลิตภัณฑ์จากน้ำยางธรรมชาติมากขึ้นทุกที บรรดาผู้ใช้ถุงมือยางในĀลายๆประเทý ได้เริ่มมีการĀ้ามใช้ถุงมือยางที่ผลิต
จากน้ำยางธรรมชาติ ซึ่งแนüโน้มนี้จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในขณะเดียüกันในระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา ผู้ประกอบการผลิตถุงมือรายใĀญ่ของ

4.0000 2 ปี     



แผนกลยุทธ ์สทน. 4 ป ี(พ.ศ. 2564-2567)                                                                   ÿถาบันเทคโนโลยีนüิเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน)  
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

โลกซึ่งอยู่ในประเทýมาเลเซียเป็นÿ่üนใĀญ่ รüมทั้งผู้ประกอบการผลิตถุงมือในประเทýไทยได้เริ่มĀันมาใช้น้ำยางÿังเคราะĀ์ไดแ้ก่น้ำ
ยางไนไตรล์ (Nitrile latex) ในการผลิตถุงมือยางแทนการใช้น้ำยางธรรมชาติมากขึ้น ดังนั้น การüิจัยและพัฒนาการüัลคาไนซ์น้ำยาง
ธรรมชาติด้üยลำอิเล็กตรอนที่ÿามารถลดอาการแพ้ในผลิตภัณฑ์จากน้ำยางใĀ้ÿามารถใช้งานในระดับอุตÿาĀกรรมได้ จะช่üยใĀ้
ประเทýไทยไม่ต้องÿูญเÿียตลาดผลิตภัณฑ์จากน้ำยางธรรมชาติใĀ้แก่น้ำยางÿังเคราะĀ์ซึ่งอาจจะมีมูลค่าประมาณ 9,800 ล้านบาท 
ต่อปี  
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เกิดการพัฒนาคุณÿมบัติของยางüัลคาไนซ์ด้üยลำอิเล็กตรอนใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานจากระบบการฉายน้ำ
ยางด้üยลำอิเล็กตรอนแบบต่อเนื่องÿำĀรับการผลิตผลิตภัณฑ์ยางÿำĀรับการแพทย์และอาĀาร (2) เกิดการออกแบบ และÿร้างระบบ
ลำเลียงน้ำยางÿำĀรับการฉายด้üยลำอิเล็กตรอนแบบต่อเนื่องด้üยเครื่องเร่งอิเล็กตรอนระดับĀ้องปฏิบัติการ และระดับอุตÿาĀกรรม 

8. • โครงการเครื่องเร่งอนุภาค สาระสำคัญ:  
1. การถ่ายภาพด้üยรังÿีเอกซ์พลังงานÿูงในงานทดÿอบโดยไม่ทำลาย (NDT) 
2. การพัฒนาอุปกรณ์üัดพลังงานรังÿีเอกซ์พลังงานÿูงจากเครื่องเร่งอิเล็กตรอน 
3. การýึกþาการกระจายปริมาณรังÿีของลำรังÿีเอกซ์พลังงานÿูงบนพื้นที่การใช้งานฉายรังÿีผลิตภัณฑ์ 
4. การพัฒนาüิธีการปรับเทียบมาตรฐานเครื่องüัดปริมาณรังÿีเอกซ์พลังงานÿูง 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: 
1. เกิดองค์คüามรู้กับเจ้าĀน้าที่ของ ÿทน. เกี่ยüกับเครื่องเร่งอนุภาคอิเล็กตรอน (Linac) พลังงาน 6 MV ที่ใช้ในทางการแพทย์ 
2. ÿามารถนำเครื่องเร่งอนุภาคที่ไม่ทันÿมัยในทางการแพทย์มาประยุกต์ใช้ใĀ้เกิดประโยชน์ในทางอุตÿาĀกรรม 

6.0000 4 ปี     

9.  โครงการýูนย์ฉายรังÿีภูมิภาค 

•  

สาระสำคัญ: มุ่งเน้นการจัดตั้งโรงงานฉายรังÿีด้üยเครื่องเร่งอนุภาคอิเล็กตรอน เพื่อรองรับคüามต้องการของภาคอุตÿาĀกรรม 
โดยเฉพาะในกลุ่มอาĀาร เกþตร ÿมุนไพร üัÿดุการแพทย์ และผลิตภัณฑ์จากยางพารา รüมถึงการÿร้างคüามร่üมมือกับÿถาบันüิจัย
แÿงซินโครตรอน เพื่อถ่ายทอดองค์คüามรู้ด้านการออกแบบและการใช้งานเทคโนโลยีฉายรังÿีÿมัยใĀม่ในระดับภูมิภาค ขณะเดียüกัน 
ยังÿ่งเÿริมการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อÿนับÿนุนงานüิจัยและÿร้างนüัตกรรมในภาคตะüันออกเฉียงเĀนือ 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) ผู้ประกอบการในภาคอีÿานกü่า 50 รายต่อปี ได้รับบริการฉายรังÿี ÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าÿินค้ากü่า 30 เท่า 
(2) นักüิจัยÿามารถใช้เครื่องมือพัฒนางานüิจัยมากกü่า 50 ชิ้น และผลิตภัณฑ์ใĀม่มากกü่า 50 รายการต่อปี (3) ÿนับÿนุน Startups 
และ SMEs ในการพัฒนาÿินค้าใĀม่ไม่ต่ำกü่า 5 รายต่อปี (4) นิÿิต นักýึกþาไม่น้อยกü่า 100 รายต่อปี เข้าร่üมเรียนรู้ผ่านเครื่องมือ
จริง (5) เกิดการจ้างงานในพื้นที่ไม่น้อยกü่า 200 รายภายในปี 2573 
 

581.6000 4 ปี 
(2570-
2573) 

    

10. • โครงการเครื่องไซโคลตรอน สาระสำคัญ: ÿทน. มีพันธกิจในการใĀ้บริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์และผลิตเภÿัชภัณฑ์รังÿี และüิจัยเกี่ยüกับüิทยาýาÿตร์และ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์และการประยุกต์ใช้ จึงมีคüามจำเป็นต้องขยายงานโครงการต่างๆ เพื่อใĀ้ýูนย์üิจัยนิüเคลียร์ที่องครักþ์มีเครื่องมือ
และอุปกรณ์üิจัยĀลักที่ÿำคัญรองรับคüามต้องการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ของประเทý ดังนั้นนอกเĀนือจากโครงÿร้างพื้นฐานด้าน
เครื่องปฏิกรณ์ปรมาณูüิจัยแล้ü ยังจำเป็นที่จะต้องจัดĀาเครื่องเร่งอนุภาคที่เĀมาะÿมในการใช้ประโยชน์ ทางการแพทย์ การเกþตร 
อุตÿาĀกรรม การüิจัยพัฒนา และการพัฒนาด้านกำลังคนและการýึกþาในระดับÿูงด้üย ÿทน. จึงมีโครงการที่จะพัฒนาโครงÿร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในÿ่üนเครื่องไซโคลตรอน (Cyclotron) เพื่อการขยายงานโครงการต่าง ๆ ด้านการใช้ประโยชน์จาก

269.1800 4 ปี     
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

พลังงานนิüเคลียร์ทั้งทางการแพทย์ อุตÿาĀกรรม การเกþตร และการýึกþาüิจัย ใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดในการพัฒนาประเทýและทัน
กับคüามก้าüĀน้าของüิทยาการชั ้นÿูงของนานาอารยประเทýในอนาคต อีกทั ้งเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีüิตของประชาชน  
ตลอดจนเป็นการใช้üิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีÿนับÿนุนการปรับโครงÿร้างทางเýรþฐกิจของประเทý  รüมถึงการÿร้างองค์คüามรู้ที่
ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีอุปกรณ์Āลักเป็นเครื่องไซโคลตรอน ตามนโยบายและแผนยุทธýาÿตร์ของÿถาบันฯ ซึ่งปัจจุบันเครื่อง
เร่งอนุภาคชนิดไซโคลตรอนเป็นเครื่องมือที่ÿถาบันüิจัยชั้นนำทั่üโลกจัดĀาไü้ÿำĀรับผลิตไอโซโทปรังÿีที่ไม่ÿามารถผลิตด้üยเครื่อง
ปฏิกรณ์ปรมาณูüิจัยได้ ซ่ึงไอโซโทปรังÿีที่ผลิตได้รüมถึงเภÿัชภัณฑ์รังÿีซ่ึงเป็นปัจจัยÿำคัญในการÿนับÿนุนüิทยาการด้านการแพทย์ทั้ง
การüินิจฉัยและบำบัดรักþา การใช้ÿารรังÿีÿำĀรับติดฉลากเพื่อประยุกต์ในเทคนิคนิüเคลียร์ทางด้านการเกþตรและอุตÿาĀกรรม 
นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือüิจัยขั้นÿูงÿำĀรับรองรับงานด้านüิจัยพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น ด้านüัÿดุýาÿตร์ การüิเคราะĀ์ด้üยเทคนิคทาง
นิüเคลียร์ การพัฒนาÿารกึ่งตัüนำ เป็นต้น ดังนั้นโครงการýูนย์ไซโคลตรอน ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) จึง
เป็นโครงการเพิ่มýักยภาพด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทýในอนาคต 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) การผลิตไอโซโทปรังÿีที่ใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ เช่น  Cu-64, Ga-67, Zr-89 และ Tl-201 เพื่อใĀ้บริการ
ทางการแพทย์ ลดการพึ่งพาการนำเข้าเภÿัชภัณฑ์รังÿีจากต่างประเทý และเพิ่มโอกาÿในการเข้าถึงเภÿัชภัณฑ์รังÿีของประชาชน (2) 
การใĀ้บริการด้านการใช้ประโยชน์จากลำอนุภาคโปรตอนและดิüเทอรอน เพื่อÿนับÿนุนการüิจัยและพัฒนาโดยใช้ลำอนุภาค การผลิต
เภÿัชภัณฑ์รังÿีชนิดใĀม่ การใช้ประโยชน์ทางอุตÿาĀกรรมและการเกþตร รüมถึงงานüิจัยพื้นฐาน (3) เป็นโครงÿร้างพื้นฐานเพื่อช่üย
ÿร้างองค์คüามรู้ การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ทางด้านเครื่องเร่งอนุภาค ด้านการผลิตยา และเพื่อใĀ้บริการด้านüิทยาýาÿตร์และ
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ ตลอดจนการใĀ้บริการด้านการพัฒนาบุคลากร  ýูนย์การเรียนรู้เรื่องเครื่องไซโคลตรอนและลำอนุภาค ทั้งในภาค
ÿ่üน ÿทน. และคüามร่üมมือกับÿถาบันต่าง ๆ 

11. • โครงการระบบตรüจÿอบโดย
ไม่ทำลายใต้น้ำ 

สาระสำคัญ: ในปัจจุบันการตรüจÿอบโครงÿร้างของแท่นขุดเจาะน้ำมัน/ผลิตปิโตรเลียมในทะเล ทั้งในฝั่งอ่าüไทยและทะเลอันดามัน
รüมถึงต่างประเทý มีคüามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตรüจÿอบเนื่องจากใช้งานมาเป็นเüลานาน ซึ่งĀน่üยงานภายในประเทýยังไม่
ÿามารถใĀ้บริการตรüจÿอบได้เนื่องจากมีคüามยุ่งยากและซับซ้อน จึงต้องนำเข้าบริþัทจากต่างประเทýเข้ามาตรüจÿอบ ÿทน. เล็งเĀ็น
ถึงแนüทางการพัฒนาเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่ใช้ในการตรüจÿอบโครงÿร้างดังกล่าü โดยใช้รังÿีแกมมาในการตรüจÿอบโครงÿร้างของ
แท่นขุดเจาะน้ำมัน/ผลิตปิโตรเลียมในทะเล โดยการคüบคุมพาĀนะปฏิบัติการ Remote Operation Vehicle (ROV) ที่ติดตั้งต้น
กำเนิดรังÿีและĀัüüัดเข้าด้üยกันด้üยอุปกรณ์จับยึด เข้าไปตรüจÿอบโครงÿร้างที่อยู่ใต้ทะเล ÿามารถประเมินคüามผิดปกติของ
โครงÿร้างใต้ทะเล เป็นการเพิ่มýักยภาพในการตรüจÿอบมากขึ้น อีกทั้งเพื่อลดการนำเข้าเทคโนโลยีการตรüจÿอบ และยังเป็นการ
พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านüิýüกรรมและบริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์อีกด้üย 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) ได้เพิ่มýักยภาพของบุคลากรด้านüิýüกรรมและการบริการด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภาคอุตÿาĀกรรมมาก
ขึ้น (2) ÿามารถลดการนำเข้าเทคโนโลยีการตรüจÿอบโครงÿร้างของแท่นขุดเจาะน้ำมันในทะเล (3) ÿามารถขยายขอบข่ายการบริการ
ตรüจÿอบโครงÿร้างของแท่นขุดเจาะน้ำมันในทะเลได้ 

2.9920 4 ปี     

12. • โครงการเพิ่มÿมรรถนะการ
ผลิตÿารเภÿัชรังÿีเพื่อรองรับ
คüามต้องการของผู้ป่üยมะเร็ง

สาระสำคัญ: โครงการนี้มีเป้าĀมายเพื่อยกระดับýักยภาพการผลิตÿารเภÿัชรังÿี โดยเฉพาะÿารไอโอดีน-131 ที่ใช้ÿำĀรับüินิจฉัยและ
รักþามะเร็งต่อมไทรอยด์และมะเร็งนิüโรบลาÿโตมา ซ่ึงมีคüามต้องการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในประเทýและภูมิภาคอาเซียน เนื่องจาก
ÿถานที่ผลิตเดิมที่ ÿทน. จตุจักร มีอายุการใช้งานยาüนานกü่า 35 ปี และไม่ÿามารถปรับปรุงใĀ้ได้มาตรฐาน GMP ได้อีกต่อไป จึงมี

468.1300 4 ปี 
(2570-
2573) 
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

ในอนาคต ทั้งภายในประเทý
และภูมิภาคอาเซียน 

•  

คüามจำเป็นในการจัดตั้งÿถานที่ผลิตแĀ่งใĀม่ที่ ÿทน. องครักþ์ จ.นครนายก เพื่อรองรับการผลิตที่ได้มาตรฐานÿากล ซ่ึงจะช่üยลดการ
นำเข้า เพิ่มคüามมั่นคงทางยา และตอบÿนองต่อภารกิจของÿถาบันในการใĀ้บริการด้านเüชýาÿตร์นิüเคลียร์อย่างมีประÿิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เพิ่มปริมาณการผลิตและบริการÿารเภÿัชรังÿีไอโอดีน-131 ได้ถึง 13,000 โดÿต่อปี ภายในปี 2573  
(2) ลดการพึ่งพาการนำเข้าÿารเภÿัชรังÿีชนิดแคปซูลจากต่างประเทý คิดเป็นมูลค่ากü่า 150 ล้านบาทต่อปี (3) ยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานÿากล (GMP) (4) เพิ่มโอกาÿการเข้าถึงการรักþาของผู้ป่üยมะเร็งต่อมไทรอยด์ทั้งในประเทýและประเทý
เพื่อนบ้าน (5) ÿ่งเÿริมใĀ้ประเทýไทยเป็นýูนย์กลางการผลิตและใĀ้บริการÿารเภÿัชรังÿีในภูมิภาคอาเซียน (6) ÿนับÿนุนงานüิจัยและ
พัฒนาÿารเภÿัชรังÿีชนิดใĀม่ ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในทางคลินิก (7) พัฒนาโครงÿร้างพื้นฐานและคüามพร้อมของบุคลากรในด้าน
เทคโนโลยีนิüเคลียร์ÿำĀรับการแพทย์ 

13. • โครงการเทคโนโลยีการจัดการ
กากกัมมันตรังÿี 

สาระสำคัญ: ปัจจุบันĀน่üยงานต่างๆ ในประเทýไทยมีการใช้ประโยชน์จากพลังงานนิüเคลียร์และรังÿีเพิ่มมากขึ้น ทั้งในภาครัฐและ
เอกชน ไม่ü่าจะเป็นทางด้านอุตÿาĀกรรม การเกþตร การแพทย์ การýึกþาและงานüิจัย ÿ่งผลก่อใĀ้เกิดกากกัมมันตรังÿีเพิ่มขึ้นตามไป
ด้üย ýูนย์จัดการกากกัมมันตรังÿี ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) (ÿทน.) มีภารกิจĀลักคือ ใĀ้บริการจัดการ
กากกัมมันตรังÿีแก่ผู้ใช้ÿารกัมมันตรังÿีทั่üประเทý เพื่อใĀ้มีการจัดการกากกัมมันตรังÿีอย่างถูกต้องตามĀลักüิชาการ เป็นไปตาม
กฎĀมายทางรังÿีของประเทý และใĀ้เกิดคüามปลอดภัยแก่ผู้ใช้ÿารกัมมันตรังÿี ผู้ประกอบการทางรังÿี ผู้ก่อกากกัมมันตรังÿี และผู้มี
ÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนั้น ÿทน. จึงต้องพัฒนาและปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานด้านการจัดการกากกัมมันตรังÿีของ
ประเทýใĀ้เพียงพอและใĀ้เกิดคüามÿอดคล้องกับกฎĀมาย เพื่อรองรับกากกัมมันตรังÿีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใĀ้ÿามารถÿนับÿนุนการ
ขับเคลื่อนภาคอุตÿาĀกรรม การเกþตร การแพทย์ การýึกþาและงานüิจัย ของประเทý ตลอดจนเป็นแĀล่งเรียนรู ้แก่นักเรียน 
นักýึกþา ประชาชน และÿามารถดำเนินการจัดการกากกัมมันตรังÿีใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและเกิดคüามปลอดภัยแก่ประชาชน 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) ÿามารถรองรับการจัดเก็บกากกัมมันตรังÿีมากกü่า 300 ถัง (2) เพิ่มพื้นที่การจัดเก็บกากกัมมันตรังÿี ÿทน. 
จตุจักร (3) นำพื้นที่และอาคารที่เÿื่อมÿภาพกลับมาใช้ประโยชน์ (4) มีโครงÿร้างพื้นฐานด้านการใĀ้บริการจัดการกากกัมมันตรังÿี
รองรับการใĀ้บริการภาคอุตÿาĀกรรมและอื่นๆของประเทý (5) มีอาคารและระบบปฏิบัติการ การจัดการกากกัมมันตรังÿี ÿำĀรับ
รองรับงานบำบัดกากกัมมันตรังÿีประเภทของแข็ง และงาน New Research reactor ที่จะมีขึ้นในอนาคต (6) การผลักดันนโยบาย 
แนüปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบ ÿำĀรับการจัดการกากกัมมันตรังÿีที่ถูกต้องเĀมาะÿม (7) กิจกรรมÿร้างการมีÿ่üนร่üมระĀü่างÿถาบัน
และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย (8) ýูนย์จัดการกากกัมมันตรังÿี ÿทน. เป็นผู้นำทางด้านการปรับÿภาพกากกัมมันตรังÿีในภูมิภาคเอเชีย
ตะüันออกเฉียงใต้ (9) เพิ่มประÿิทธิภาพในการจัดการกากกัมมันตรังÿีและลดต้นทุน/ปริมาณของถังบรรจุกากกัมมันตรังÿีชนิดเดิม 
(10) Āน่üยงานด้านรังÿี เช่น ýูนย์จัดการกากกัมมันตรังÿี ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน) ÿามารถนำüัÿดุที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

336.3540 4 ปี     

14. • โครงการ AI for 
Environment Monitoring 
and Mobile Monitoring 
Platform 

สาระสำคัญ: โครงการ AI for Environment Monitoring and Mobile Monitoring Platform มีเป้าĀมายพัฒนาแพลตฟอร์มตรüจ
ติดตามÿภาพแüดล้อมโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิþฐ์ (AI) และระบบตรüจüัดแบบเคลื่อนที่ที่ÿามารถเก็บข้อมูลÿิ่งแüดล้อมได้อย่าง
รüดเร็üและแม่นยำ โครงการนี้เน้นการบูรณาการข้อมูลจากเซ็นเซอร์ĀลากĀลายประเภทเพื่อüิเคราะĀ์ÿถานการณ์ÿิ่งแüดล้อม เช่น 

60.0000 2 ปี     
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

คุณภาพอากาý น้ำ และเÿียง ตลอดจนการแจ้งเตือนเชิงรุกเมื่อเกิดเĀตุการณ์ที่เป็นอันตรายĀรือผิดปกติ เพื่อช่üยในการüางแผนและ
บริĀารจัดการทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างมีประÿิทธิภาพและยั่งยืน 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เพิ่มประÿิทธิภาพในการตรüจüัดและติดตามÿถานการณ์ÿ่ิงแüดล้อมแบบเรียลไทม์ (2) ช่üยลดคüามเÿี่ยงและ
ผลกระทบจากมลพิþต่อÿุขภาพประชาชน (3) ÿ่งเÿริมการบริĀารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนด้üยข้อมูลเชิงลึก (4) ÿนับÿนุน
การüางแผนนโยบายÿิ่งแüดล้อมที่มีคüามแม่นยำและทันต่อÿถานการณ์ (5) ÿ่งเÿริมการใช้เทคโนโลยี AI ในภาคÿิ่งแüดล้อมและเพิ่มขีด
คüามÿามารถด้านดิจิทัลของประเทý (6) เพิ่มการมีÿ่üนร่üมของประชาชนในการรับรู้และแก้ไขปัญĀาÿิ่งแüดล้อมผ่านแพลตฟอร์ม
เคลื่อนที่ (7) ลดต้นทุนและเüลาการเก็บข้อมูลเมื่อเทียบกับüิธีการดั้งเดิม 
 

15. • โครงการÿร้างการรับรู้และ
ภาพลักþณ์องค์กรผ่านÿื่อ
ÿังคมออนไลน์ (social 
media) 

• สาระสำคัญ: ในปัจจุบันการประชาÿัมพันธ์ผ่านÿื่อÿังคมออนไลน์ Āรือ Social Media  มีบทบาท คüามÿำคัญ และมีอิทธิพลอย่างยิ่ง
ต่อĀน่üยงานĀรือองค์กร ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคเอกชน รüมถึงประชาชนทั่üไป นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการÿื่อÿารด้üย
คุณÿมบัติอันโดดเด่นในเรื่องของการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ÿามารถทำการÿื่อÿารได้ทุกที่ทุกเüลา โดยÿามารถใĀ้ข้อมูลข่าüÿาร ได้ในทุก
รูปแบบ  เพื่อÿร้างการรับรู้ การยอมรับเป็นที่รู้จักเกิดคüามเชื่อมั่นไü้üางใจ การÿร้างภาพลักþณ์ที่ดีตลอดจนนำไปÿู่ÿร้างการมีÿü่น
ร่üมระĀü่างผู้ÿ่งÿาร และผู้รับÿาร ตลอดจนช่องทางดังกล่าüยังÿามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าĀมายได้เป็นจำนüนมาก และÿามารถย้อนกลับ
มาดูข้อมูล  ÿทน.จึงคüรใช้ÿื่อ Social Media ในการÿื่อÿารและประชาÿัมพันธ์กับกลุ่มเป้าĀมาย ใĀ้เป็นระบบและมีประÿิทธิภาพ 
ดังนั้น ÿทน. จึงได้จัดทำโครงการÿื่อÿารผ่าน Social Media  โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่อพัฒนาช่องทางÿื่อÿารในรูปแบบ Social Media 
ของ ÿทน., พัฒนาÿารในรูปแบบที่เĀมาะÿมÿำĀรับการเผยแพร่ผ่านช่องทาง Social Media และÿร้างการรับรู้ด้านนิüเคลียร์และการ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ที่กü้างขüางขึ้น 
ประโยชน์ที่จะได้รับ: กลุ่มเป้าĀมาย มีคüามรู้คüามเข้าใจ  ด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีนิüเคลียร์เพิ่มขึ้นจากการรับข้อมูลข่าüÿาร
ผ่าน Social Media ÿทน. 

22.0000 4 ปี     

16. • โครงการพัฒนาÿถาบันÿู่การ
เป็นองค์กรÿีเขียü (Green 
Institution) 

สาระสำคัญ: ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ(องค์การมĀาชน) ซ่ึงอยู่ภายใต้กระทรüงอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม 
มีแนüคิดและนโยบายที่จะพัฒนาÿถาบันฯ เพื่อนำไปÿู่การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงต้องเป็นต้นแบบในการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า และเป็น
ÿ่üนĀนึ่งในการช่üยลดภาüะโลกร้อน เป็นÿถาบันüิจัยที่เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้อม โดยÿ่งเÿริมใĀ้มีการใช้พลังงานÿะอาด โดยเฉพาะ
พลังงานแÿงอาทิตย์  จึงต้องการติดตั้งแผงเซลล์ผลิตไฟฟ้าพลังงานแÿงอาทิตย์ เพื่อทดแทนพลังงานไฟฟ้าที่มีอัตราการใช้เพิ่มขึ้น 
ดังนั้นเพื่อใĀ้เกิดเพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิผลในการอนุรักþ์พลังงานและประĀยัดพลังงานและเป็นการปรับปรุงประÿิทธิภาพ การใช้
ทรัพยากรพลังงานอย่างต่อเนื่องใĀ้เĀมาะÿมกับÿถาบันฯ โดยใĀ้คüามÿำคัญกับเทคโนโลยีที ่ใช้และแนüทางการปฏิบัติที่เกิด
ประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับองค์กร ÿถาบันเทคโนโลยีนิüเคลียร์แĀ่งชาติ(องค์การมĀาชน)มีคüามประÿงค์จัดĀาและติดตั้งระบบผลิต
พลังงานไฟฟ้าด้üยพลังงานแÿงอาทิตย์ÿำĀรับจ่ายพลังงานไฟฟ้าใĀ้กับÿถาบันฯเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า เพื่อÿ่งเÿริมการใช้
พลังงานทดแทน ซ่ึงเป็นพลังงานÿะอาดเป็นมิตรกับÿิงแüดล้อม ลดภาüะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 
และเพื่อเพิ่มýักยภาพและเÿถียรภาพใĀ้กับระบบไฟฟ้าของÿถาบันฯ 

31.7910 2 ปี     
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ลำดับ โครงการภายใต้กลยุทธ์ สาระสำคัญโดยย่อ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ระยะเวลา  

แผนการดำเนินงาน   
2567 2568 2569 2570 

ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า (2) ÿ่งเÿริมการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งเป็นพลังงานÿะอาดเป็นมิตรกับÿิง
แüดล้อมมาเÿริมการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในÿถาบันฯ (3) ลดภาüะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) (4) 
เพิ่มýักยภาพและเÿถียรภาพใĀ้กับระบบไฟฟ้าของÿถาบันฯ   

• 17. • โครงการ Digital 
Transformation 

• สาระสำคัญ: โครงการ Digital Transformation เป็นการปรับเปลี่ยนกระบüนการดำเนินงาน การบริĀารจัดการ และการ
ใĀ้บริการของĀนü่ยงานüิจัยและนüัตกรรมของประเทýใĀ้ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านÿู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ปัญญาประดิþฐ์ (AI), Big Data, Cloud Computing, ระบบÿารÿนเทýอัจฉริยะ และแพลตฟอร์ม
บริการดิจิทัล เพื่อเพิ่มประÿิทธภิาพ ลดขั้นตอนและต้นทุนการดำเนินงาน ÿร้างคüามโปร่งใÿ ตอบÿนองต่อคüามต้องการของ
ผู้ใช้งานได้อย่างรüดเร็üและแม่นยำ พร้อมกับÿ่งเÿริมการบูรณาการขอ้มูลข้ามĀน่üยงานทั้งในภาครัฐ เอกชน และภาคประชา
ÿังคม โครงการนี้มีเป้าĀมายĀลกัในการยกระดับระบบการบริĀารจัดการงานüิจยัและนüัตกรรม การบริĀารจัดการทรัพยากร
บุคคล และการใĀ้บริการประชาชนในทกุระดับอยา่งมีประÿิทธภิาพ โปร่งใÿ และตรüจÿอบได้ 

• ประโยชน์ที่จะได้รับ: (1) เพิ่มประÿิทธิภาพและคüามรüดเร็üในการบริĀารจัดการภายในองค์กร (2) ลดต้นทุนและขั้นตอนการ

ดำเนินงานด้üยระบบอัตโนมัติ (3) ÿ่งเÿริมคüามโปร่งใÿและÿามารถตรüจÿอบได้ในทุกกระบüนการ (4) ยกระดบัการใĀ้บริการ

แก่ประชาชนและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียใĀ้มคีüามÿะดüก ทันÿมัย และเขา้ถึงได้ (5) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลüิจยัและนüัตกรรมของ

ประเทýใĀ้เป็นýูนย์กลางที่ทันÿมัย (6) เÿริมÿร้างขีดคüามÿามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใĀ้กับบุคลากรภาครัฐและĀน่üยงานที่

เกี่ยüขอ้ง (7) ÿนับÿนุนการตัดÿินใจเชิงนโยบายด้üยข้อมูลขนาดใĀญ่ (Big Data) และระบบüิเคราะĀ์อัจฉริยะ (8) เพิ่มýักยภาพ

การแข่งขันของĀนü่ยงานüิจยัและนüัตกรรมไทยในเüทีโลก (9) เตรียมคüามพรอ้มเข้าÿู่รัฐบาลดิจิทัลอยา่งยั่งยืนและครอบคลุม

ทุกมิติ 

• 123.0928 • 4 ปี •  •  •  •  

•  
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บทท่ี 5   
ปัจจัยแĀ่งคüามÿำเร็จในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 

 
 ปัจจัยแĀ่งคüามÿำเร็จในการขับเคลื ่อนแผนกลยุทธ์ ÿทน . ใĀ้ÿามารถบรรลุเป้าĀมายการพัฒนาในการ 
“เป็นÿถาบันชั้นนำด้านการüิจัย ÿร้างนüัตกรรมและบริการเทคโนโลยีนิüเคลียร์เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเýรþฐกิจ ÿังคม  
ของประเทýและเป็นผู้นำเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในอาเซียนภายใน 5 ปี” ดังนี้  

 
ภาพที่ 5-1 ปัจจัยแĀ่งคüามÿำเร็จในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 

 
ปัจจัยแรก คือ การจัดÿรรงบประมาณจากĀน่üยงานใĀ้งบประมาณ (ÿำนักงบประมาณ/üüน.)

งบประมาณเป็นปัจจัยĀลักในการดำเนินโครงการ ซึ่งการดำเนินโครงการใĀ้ÿำเร็จจะต้องมีการจัดÿรรงบประมาณ  
ที่เĀมาะÿมและเพียงพอ ซึ่งÿ่งผลกระทบโดยตรงต่อประÿิทธิผลÿูงÿุดของผลงานที่ได้รับ ดังนั้น การขับเคลื่อนแผนกล
ยุทธ์ของ ÿทน. ฉบับนี ้ การจัดÿรรงบประมาณจากĀน่üยงานใĀ้งบประมาณ (ÿำนักงบประมาณ/üüน.)  จึงมี
คüามÿำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะโครงการพัฒนาขนาดใĀญ่ที่ใช้งบประมาณค่อนข้างÿูง การได้รับงบประมาณ
เพียงพอและต่อเนื่องจะมีÿ่üนÿำคัญใĀ้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่กำĀนดไü้ 

 
ปัจจัยที่ 2 คือ การÿ่งเÿริมการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้เกิดคุณค่าต่อภาคเýรþฐกิจและภาคÿังคมอย่าง

เป็นรูปธรรม ที่ผ่านมา ÿทน. ได้มีการผลิตงานüิจัยและบริการออกมาเป็นจำนüนมาก และÿามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
ทั ้งในภาคเกþตรกรรม เชิงอุตÿาĀกรรม และด้านการแพทย์ โดยÿามารถตอบÿนองคüามต้องการได้ในĀลายๆ  
ภาคÿ่üน อย่างไรก็ดี ด้üยýักยภาพของ ÿทน. นั้น ยังมีงานüิจัยและบริการที่ยังใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มประÿิทธิภาพ และ
ภาคประชาÿังคมทั ้งในด้านเýรþฐกิจและชุมชนยังม ีคüามจำเป็นและคüามต้องการ (Needs) อยู ่  ด ังนั้น  
คüรจะต้องมีการüิเคราะĀ์คüามต้องการเชิงลึก เพื่อใĀ้ทราบถึงคüามเชื่อมโยงระĀü่างผู้ต้องการใช้ประโยชน์กับ
งานüิจัยและบริการ เพื่อใĀ้ท้ายที่ÿุด ÿทน. ÿามารถÿ่งเÿริมการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้เกิดคุณค่าต่อภาคเýรþฐกิจ
และภาคÿังคมอย่างเป็นรูปธรรมมากและเต็มýักยภาพมากท่ีÿุด 
 

1.การจัดÿรรงบประมาณ

จากĀน่üยงานใĀ้งบประมาณ 

(ÿ านักงบประมาณ/üüน.)

ปัจจัยแĀ่งคüามÿ าเร็จในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

2.การÿ่งเÿริมการใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์

ใĀ้เกิดคุณค่าต่อภาคเýรþฐกิจและ

ภาคÿังคมอย่างเป็นรูปธรรม

4. การมีÿ่üนร่üมของ

บุคลากรในองค์กรในการ

ผลักดันเพื่อน าไปÿู่

เป้าĀมายเดียüกัน

3.การÿร้างการยอมรับเทคโนโลยีนิüเคลียร์

และการรับรู้ถึงการน าไปใช้ประโยชน์

และแก้ไขปัญĀาประเทýได้อย่างแท้จริง

5. การติดตามและ

ประเมินผลÿัมฤทธิ ของ

โครงการ
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ปัจจัยที่ 3 คือ การÿร้างการยอมรับเทคโนโลยีนิวเคลียร์และการรับรู้ถึงการนำไปใช้ประโยชน์และแก้ไข
ปัญĀาประเทศได้อย่างแท้จริง การยอมรับ Āรือ การรับเอามาใช้เป็นของตน (Adoption) เป็นกระบüนการอีกด้าน
Āนึ่งที่เกิดข้ึนคüบคู่กับกระบüนการเผยแพร่ (Diffusion) นüัตกรรมĀรือใĀม่ๆ โดยเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในประเทýไทย
ยังมีจุดอ่อนที่ÿำคัญ คือ การÿื่อÿารยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าĀมายเท่าที ่คüร ทำใĀ้ภาคประชาชนยังไม่ยอมรับและ
Āüาดกลัüเทคโนโลยีนิüเคลียร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งÿังคมไทยมีระบบÿังคม (Social System) ที่มีคüามเฉพาะ ดังนั้น 
คüรต้องใĀ้คüามÿำคัญกับการเพ่ิมýักยภาพÿื่อÿารเพื่อÿร้างการยอมรับเป็นการÿื่อÿารüงกü้างเพื่อใĀ้กลุ่มเป้าĀมาย
รับรู้ข้อมูลข่าüÿาร อันนำไปÿู่คüามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยüกับเทคโนโลยีนิüเคลียร์ ตลอดจนการยอมรับการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในอนาคต นอกจากนี้ การเลือกช่องทางการÿื่อÿารและเผยแพร่ก็เป็นÿิ่งที่ÿำคัญ โดยคüร
เลือกโดยใช้ใĀ้ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปัจจุบันจะเĀ็นü่าพฤติกรรมของประชาชนÿ่üนใĀญ่มีการ
ใช้อินเตอร์เน็ตĀรือÿมาร์ทโฟนเพิ ่มมากขึ ้นอย่างมีนัยÿำคัญ ดังนั ้น ช่องทางการÿื ่อÿารผ่าน Social Media  
จึงอาจจะใช้เป็นตัüเลือกที่นำมาใช้ในการÿร้างการยอมรับได้เป็นอย่างดีอีกช่องทาง 

 
ปัจจัยที ่ 4 คือ การมีÿ่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในการผลักดันเพื ่อนำไปÿู ่เป้าĀมายเดียวกัน  

(รูปที่ 4-2) ปัจจัยÿำคัญในการพัฒนาองค์กรใĀ้มีýักยภาพได้มากที่ÿุด คือ ทรัพยากรมนุþย์Āรือบุคลากรในองค์กร
นั่นเอง แม้ü่าองค์กรใดๆ จะมีเป้าĀมายและüิÿัยทัýน์ที่ดีและชัดเจน แต่ไม่ใช่จะเป็นÿิ่งการันตีได้ü่าองค์กรนั้นจะ
ÿามารถบรรลุเป้าĀมายที่üางไü้ ตราบใดที่บุคลากรในองค์กรไม่ได้มีÿ่üนร่üมและร่üมกันผลักดันเพื่อนำไปÿู่เป้าĀมาย
เดียüกัน ดังนั้น การมีÿ่üนร่üมของบุคลากรในองค์กรในการผลักดันเพ่ือนำไปÿู่เป้าĀมายเดียüกัน จึงเป็นอีกปัจจัยร่üม
ที่ÿำคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ใĀ้เกิดคüามÿำเร็จ 

 

 
ภาพที่ 5-2 การปรับกระบวนการทำงานใĀ้มุ่งÿู่เป้าĀมายร่วมกัน 

 

                             .                           



แผนกลยุทธ ์สทน. 4 ป ี(พ.ศ. 2564-2567)                                                                   ÿถาบันเทคโนโลยีนüิเคลียร์แĀ่งชาติ (องค์การมĀาชน)  
 

53 
 

ปัจจัยที่ 5 คือ การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ ของโครงการ ผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินโครงการ เป็น
ผลงานเชิงประจักþ์ทางกายภาพ แต่ยังไม่ใช่ผลÿัมฤทธิ์ของโครงการ โดยทั่üไปจะไม่ค่อยมีการดำเนินงานในÿ่üนของ
การค้นĀาและพิÿูจน์ผลลัพธ์เพราะใช้เüลานานกü่าจะเĀ็นผล แต่กลับไปเน้นการจัดทำโครงการไปข้างĀน้า มากกü่าจะ
มองย ้อนĀล ังไปü ่าผลงานที ่ดำเน ินงานไปแล ้üเก ิดผลล ัพธ ์ตามü ัตถ ุประÿงค ์ เป ้าĀมายĀร ือไม ่  ด ังนั้น  
จึงคüรมีการติดตามและประเมินผลÿัมฤทธิ์ของโครงการ (รูปที่ 4-3) เพื่อชี้ใĀ้เĀ็นผลÿัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรüม
เมื่อการดําเนินงานเÿร็จÿิ้นไปแล้üü่าเป็นไปตามüัตถุประÿงค์ของโครงการĀรือไม่อย่างไร มีคüามคุ้มค่า มีคüามยั่งยืน  
มีกระบüนการบริĀารจัดการอย่างไร ผู้มีÿ่üนได้เÿียพึงพอใจและได้รับประโยชน์มากน้อยเพียงใด ตลอดจนมีปัญĀา 
อุปÿรรค ข้อจํากัดข้อเÿนอแนะอะไรบ้าง มีการต่อยอดขยายผล และได้รับบทเรียนจากการดําเนินโครงการอย่างไร 
เพ่ือนำไปÿู่การüางแผนและการบริĀารงานโครงการในอนาคตได้อย่างมีประÿิทธิภาพและเกิดประÿิทธิผลÿูงÿุด 

 

 
ภาพที่ 5-3 ภาพรวมการประเมินผลสัมฤทธิ ของโครงการ 

 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า ทั้งในÿ่üนของนโยบายĀลักของประเทý การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนิüเคลียร์ใĀ้เกิด

ประโยชน์ÿูงÿุด การÿื่อÿารเพื่อÿร้างการยอมรับ การปรับกระบüนการทำงานของ ÿทน . ใĀ้มุ ่งÿู ่เป้าĀมายร่üมกัน 
ตลอดจนการใĀ้คüามÿำคัญกับผลÿัมฤทธ์ของโครงการเพื่อใĀ้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงแผนงานอย่างต่อเนื่องเพื่อใĀ้
ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา ซึงจะนำไปÿู่การยอมรับในระดับนานาชาติและยกระดับ ÿทน. ขึ้น
เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีนิüเคลียร์ในภูมิภาคอย่างแท้จริง ในขณะเดียüกันก็ÿามารถแก้ปัญĀาของประเทý รüมถึงÿามารถ
ÿนองตอบคüามต้องการทุกภาคÿ่üนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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