
ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ
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ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง
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ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

1 การกําหนด TOR 

และราคากลาง

คณะกรรมการหรือ

เจาหนาที่ อาจมีการ

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่

เอื้อประโยชน ใหกับ

ผูประกอบการบางรายเพ่ือ

สรางความไดเปรียบ ซึ่ง

อาจนําไปสูการรับสินบน

หรือผลประโยชนขัดกัน

สูง การตรวจสอบความเปน

กลางทางเทคนิคและการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน

1) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําราง TOR 

และสืบราคากลางตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 และหลักเกณฑของคณะกรรมการ

ราคากลางและขึ้นทะเบียนผูประกอบการ

2) จัดทําตารางเปรียบเทียบคุณลักษณะ

เฉพาะ (Spec) จากผูผลิตไมนอยกวา 3 

ราย เพ่ือยืนยันความไมผูกขาดและพิสูจน

ความเปนกลางทางเทคนิคตอสาธารณชน

3) ใหคณะกรรมการทุกคนลงนามในแบบ

รับรองการไมมีสวนไดเสียกับ

ผูประกอบการ เปนรายบุคคล เพ่ือสราง

ความรับผิดชอบและความโปรงใสสวน

บุคคล

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

สถาบันฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) และสืบ

ราคากลางตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โดยจัดทําตารางเปรียบเทียบคุณลักษณะเฉพาะ จากผูผลิตเครื่อง Freeze 

Dryer ครบ 3 ราย ไดแก บริษัท เอ็นเทค เอสไอ จํากัด บริษัท ดีเคเอสเอช 

เทคโนโลย ีจํากัด และ บริษัท เอสอีไอ เมดิคัล จํากัด (มหาชน) เพ่ือยืนยันความ

ไมผูกขาดและพิสูจนความเปนกลางทางเทคนิคตอสาธารณชน ทั้งนี้ ในสวน

ของการจัดทําแบบรับรองการไมมีสวนไดเสียกับผูประกอบการเปนรายบุคคล 

(No COI) ในขั้นตอนนี้นั้น ยังไมไดจัดทําแบบรับรองเปนรายบุคคลแยกตางหาก

 เนื่องจากเปนขั้นตอนการกําหนดความตองการและคุณลักษณะทางเทคนิค ซึ่ง

ยงัไมมีการยื่นขอเสนอราคา จึงยงัไมปรากฏรายชื่อผูยื่นขอเสนอราคาหรือ

คูสัญญาที่จะตองระบุการรับรองความไมเกี่ยวของ โดยคณะกรรมการฯ ได

ปฏิบัติหนาที่ตามกรอบระเบียบพัสดุฯ และขอบังคับวาดวยจริยธรรมของ

สถาบันฯ อยางเครงครัด และสถาบันฯ ไดกําหนดใหมีการลงนามในแบบฟอรม

รับรองความไมเกี่ยวของกับผูเสนองานหรือคูสัญญาในการจัดซื้อจัดจาง (No 

COI) อยางครบถวนเมื่อเขาสูกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (ในขั้นตอนที่ 3) ซึ่งเปน

ขั้นตอนที่มีการยื่นขอเสนอราคาและปรากฏรายช่ือคูสัญญาตามกฎหมายแลว 

สรุปผลการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ดําเนินการแลวเสร็จ และไมพบขอรองเรียน

เรื่องการล็อกสเปกเพื่อเอื้อประโยชนหรือการทุจริตเกิดขึ้น

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ

ปงบประมาณ 2569



ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ

ดําเนินการ

ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ

ปงบประมาณ 2569

2 การจัดทําราง

เอกสาร  

e-bidding

เจาหนาที่ อาจแฝงเงื่อนไข

คุณสมบัติผูยื่นขอเสนอที่

เกินความจําเปน เพ่ือกีด

กันผูประกอบการบางราย

และเอื้อประโยชนใหพรรค

พวกไดรับงาน

ต่ํา การควบคมุมาตรฐานเอกสาร

และเกณฑการคัดเลือกตาม

ประกาศ

1) ใชรางเอกสารมาตรฐาน e-bidding ตาม

รูปแบบท่ีคณะกรรมการ นโยบายการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ

กําหนดอยางเครงครัดตามระเบียบ

กระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2560 

2) บันทึกเหตุผลความเชื่อมโยงระหวาง

มูลคางาน 25 ลานกับเกณฑการเงิน/

ผลงาน เพ่ือยืนยันความสมเหตุสมผล

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

เจาหนาที่และคณะกรรมการฯ ไดจัดทํารางเอกสารประกวดราคา

โดยใชรางเอกสารมาตรฐาน e-bidding ของกรมบัญชีกลางอยาง

เครงครัด พรอมทั้งจัดทําบันทึกรายงานแสดงความเชื่อมโยงและ

สมเหตุสมผลระหวางมูลคางาน 25 ลานบาท กับการกําหนดเกณฑ

คุณสมบัติทางดานการเงินและผลงานในอดีตของผูยื่นขอเสนอ โดย

ไมมีการกําหนดเงื่อนไขคณุสมบัติท่ีเกินความจําเปนเพ่ือกีดกันทาง

การคาหรือเอื้อประโยชนใหแกกลุมใด
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3 การแตงต้ัง

คณะกรรมการ

ผูมีอํานาจอาจมีการเสนอ

แตงต้ังบุคคลที่มีความ

ใกลชิดหรือมี ผลประโยชน

ทับซอนกับผูเสนอราคาเขา

มาเปนกรรมการ เพื่อความ

สะดวกในการสงสัญญาณ

ขอมูลภายในหรือ

ชวยเหลือพรรคพวก

ต่ํา การคัดกรองคณุสมบัติ

กรรมการและความโปรงใส

ของท่ีมา

1) แตงต้ังคณะกรรมการตาม ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ

 พ.ศ. 2560 โดยคัดเลือกผูมีความรูและไม

มีสวนไดเสยี

2) คณะกรรมการมีการรับรองความไม

เกี่ยวของกับผูเสนองานหรือคูสัญญาใน

การจัดซื้อจัดจาง เพ่ือปองกันผลประโยชน

ทับซอน

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

สถาบันฯ ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด

ราคาอิเลก็ทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยคัดเลือก

จากผูทรงคณุวฒิุที่มีความรูความชํานาญดานเทคโนโลยีเภสัชรังสี

และวิศวกรรมที่ไมมีสวนไดเสีย และคณะกรรมการทุกคนไดลงนาม

ในแบบฟอรมรับรองตนเองวาไมมีความสัมพันธสวนตัวหรือ

ผลประโยชนทับซอนกับผูยื่นขอเสนอราคาหรือคูสัญญาทุกราย
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4 การรับฟงขอ

วิจารณ TOR

คณะกรรมการอาจละเลย

การพิจารณาขอวิจารณเชิง

เทคนิคท่ีมีเหตุผลจาก

ผูประกอบการรายอื่น เพ่ือ

คงรายละเอียดสเปกเดิมที่

อาจเอื้อตอบริษัทเปาหมาย

ไว แลกกับการรักษา

ผลประโยชนสวนตน

ต่ํา การแสดงความรับผิดชอบตอ

ขอโตแยงและการชี้แจง

เหตุผลตอสาธารณะ

1) เผยแพรราง TOR ผานระบบ 

e-GP เพ่ือรับฟงขอวิจารณตาม ระเบียบ

กระทรวงการคลังฯ 

พ.ศ. 2560 

2) จัดทํารายงานสรุปการตอบขอวิจารณ 

โดยระบุเหตุผลท่ีชัดเจนและแจงใหผู

วิจารณทราบ

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

สถาบันฯ ไดเผยแพรรางขอบเขตของงาน (TOR) รางประกาศ และ

รางเอกสารประกวดราคาในเว็บไซตระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

กรมบัญชีกลาง (e-GP) และเว็บไซต สทน. เพ่ือรับฟงความคิดเห็น

และขอวิจารณจากสาธารณชนและผูประกอบการตามระยะเวลาที่

ระเบียบกําหนด ผลปรากฏวาไมมีผูประกอบการยื่นขอวิจารณหรือ

ทักทวงเรื่องการเอื้อประโยชน และไดจัดทํารายงานสรุปเปดเผยตอ

สาธารณะเรียบรอย

5 การประกาศเชิญ

ชวน

เจาหนาที่อาจมีการแกไข

รายละเอียดในประกาศ 

หลังจากผานกระบวนการ

วิจารณแลวโดยมิชอบ เพ่ือ

สรางความไดเปรียบให

ผูประกอบการบางรายได

รับทราบขอมูลกอนผูอื่น

ต่ํา การควบคมุความถูกตองของ

ขอมูลกอนเผยแพรสูสาธารณะ

1) ตรวจสอบความถูกตองและเสนอผูมี

อํานาจลงนามประกาศเชิญชวนในระบบ 

e-GP ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 

พ.ศ. 2560 

2) ฝายพัสดุตรวจสอบเอกสารเผยแพรกับ

เอกสารท่ีประกาศจริงเพ่ือยืนยันความ

ครบถวนถูกตองตรงกัน

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

ฝายพัสดุไดดําเนินการตรวจสอบความถูกตองและเสนอ ผอ. ลง

นามประกาศเชิญชวนประกวดราคาในระบบ e-GP โดยมีการ

กระทบยอด (Cross-check) เอกสารท่ีประกาศจริงกับเอกสารราง

ที่ผานกระบวนการวิจารณ พบวามีความถูกตองครบถวนตรงกัน 

100% ไมมีการลักลอบแกไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียดหรือเงื่อนไข

เพ่ือเอื้อประโยชนใหแกผูประกอบการรายใดรายหนึ่งกอนผูอื่น



ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ

ดําเนินการ

ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ

ปงบประมาณ 2569

6 การยื่นขอเสนอ

ราคา

ผูยื่นขอเสนออาจตกลง

ราคากันลวงหนา (ฮั้ว

ประมูล) ในระดับราคาที่

ใกลเคียงราคากลาง เพ่ือ

แบงผลประโยชนรวมกัน

ภายหลัง

สูง การเฝาระวังพฤติกรรมการ

เสนอราคาที่ผิดปกติ

1) ปฏิบัติตามขั้นตอนการยื่นขอเสนอผาน

ระบบ e-GP เพ่ือรักษาความลับขอมูลตาม

 พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560 

อยางเครงครัด

2) จัดทําบันทึกวิเคราะหสวนตางราคา 

(Price Gap) ในกรณีท่ีผูเสนอราคาเสนอ

ราคาใกลเคียงกับราคากลางอยางผิดปกติ 

ใหฝายพัสดุรายงานตอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณาทวนสอบพฤติกรรมกอนประกาศ

ผล

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

การยื่นขอเสนอผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย

อิเล็กทรอนิกส (e-GP) ของกรมบัญชีกลางตามวันและเวลาที่

กําหนดอยางเครงครัด ซึ่งระบบมีการเขารหัสรักษาความลับของ

ขอมูลราคาเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย คณะ

กรรมการฯ และเจาหนาที่พัสดุไดตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของตาม

แนวทางและนิยามการตรวจสอบผูมีผลประโยชนรวมกันตาม 

พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560 พรอมทั้งตรวจสอบสวนตาง

ของราคาที่เสนอผานรายงานผลการเสนอราคาจากระบบ e-GP 

พบวาการเสนอราคาเปนไปตามกลไกตลาดและมีการแขงขันราคา

อยางแทจริง ไมปรากฏวาผูยื่นขอเสนอมีความสัมพันธเชิงเครือขาย

 หรือเสนอราคาเกาะกลุมใกลเคียงราคากลางอยางผิดปกติจนเขา

ขายตองสงสัยการสมยอมราคา (ฮั้วประมูล) จึงไมไดไดทําการ

วิเคราะหสวนตางราคา (Price Gap) สรุปผลการดําเนินงานใน

ขั้นตอนนี้ดําเนินการแลวเสร็จ และไมมีกรณีการทุจริตเกิดขึ้น



ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ

ดําเนินการ

ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ
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7 การพิจารณา

คัดเลือกผูยื่น

ขอเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาผล

การคัดเลือกอาจตัดสินโดย

ลําเอียงหรือเรียกรับสินบน

เพ่ือเอื้อประโยชนใหแก

ผูประกอบการรายใดราย

หน่ึง

สูง การตัดสินผลดวยเกณฑเชิง

ประจักษและตรวจสอบได

1) ตรวจสอบคุณสมบัติและพิจารณาตาม

เกณฑราคาตาม ระเบียบ

กระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2560 อยาง

เครงครัด

2) ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน คณุสมบัติ

ของผูยื่นขอเสนอ คุณสมบัติทางเทคนิค

ของผูยื่นขอเสนอทุกรายใหเปนไปตาม

เงื่อนไขท่ีระบุไว โดยใชเกณฑ "ผาน" หรือ 

"ไมผาน" 

3) หากผูเสนอราคารายใดไมผานเกณฑ

เทคนิคพ้ืนฐานคณะกรรมการตองระบุ

ขอเท็จจริงและเหตุผลท่ีชัดเจนวาไม

สอดคลองกับ TOR ขอใด เพ่ือปองกันการ

ใชดุลพินิจที่ไมเปนธรรม และแจงใหผูยื่น

ขอเสนอทราบ

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ไดตรวจสอบเอกสารคุณสมบัติและ

ขอเสนอทางเทคนิคของผูยื่นขอเสนอทุกรายโดยใชเกณฑ Pass/Fail

 เชิงประจักษอยางโปรงใส และตัดสินคัดเลือกผูชนะโดยใชเกณฑ

ราคา โดยพิจารณาผูยื่นขอเสนอที่มีคณุสมบัติและขอเสนอเทคนิค

ถูกตองครบถวนที่เสนอราคาต่ําสุด ไดแก (ระบุชื่อบริษัทผูชนะ) ใน

วงเงิน (ระบุวงเงิน) บาท พรอมจัดทํารายงานผลการพิจารณาที่ระบุ

เหตุผลสนับสนุนชัดเจน



ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ

ดําเนินการ

ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ
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8 กระบวนการ

บริหารสัญญา

คณะกรรมการหรือ

เจาหนาที่หรือผูมีอํานาจ 

อาจเห็นชอบใหมีการแกไข

สัญญาเพ่ือลดเน้ืองานหรือ

ลดคุณภาพพัสดุลงโดยไมมี

เหตุผลอันสมควร เพ่ือ

ชวยเหลือคูสัญญาใหลด

ตนทุนหรือไมตองเสียคาปรับ

สูง การประเมินผลกระทบและ

ความคุมคาของการ

เปลี่ยนแปลงสัญญา

1) ควบคุมการแกไขสัญญาใหเปนไปตาม 

พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560 

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560

2) ถามีการเปลี่ยนแปลงสัญญาใหจัดทํา

รายงานวเิคราะหความคุมคาเทียบระหวาง

เนื้องานท่ีลดลงกับงบประมาณ โดยตอง

ผานมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

สถาบันฯ ไดลงนามในสัญญาซื้อขายเลขที่ (ระบุเลขที่สัญญา) 

กําหนดระยะเวลาสงมอบและติดตั้งระบบ 570 วัน โดยมี

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและฝายพัสดุกํากับติดตามการทํางาน

ตามแผนงานหลักอยางใกลชิด ปจจุบันคูสัญญาอยูระหวางการผลิต

และเตรียมการติดต้ังระบบตามแผนงานปกติ โดยยังไมมีการขอ

แกไขเปลี่ยนแปลงสัญญา หรือขอปรับลดเน้ืองาน/สเปกเครื่องจักร

ใดๆ



ลําดับท่ี
ขั้นตอนการ

ดําเนินการ

ประเด็น

ความเสี่ยงการทุจริต

 ระดับความ

เสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกัน ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ  ผลการดําเนินการตามแผนฯ

การจัดทําผลบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน  สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวตักรรม ประเภทหนวยงาน องคการมหาชน

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อจัดจาง เครื่องทําแหงเยือกแข็ง (Freeze Dryer) พรอมระบบสนับสนุน จํานวน 1 ระบบ
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9 การตรวจรับพัสดุ

และการติดตาม

ความกาวหนางาน

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุอาจละเลยการติดตาม

งานหรือตรวจรับพัสดุท่ีไม

ตรงตามขอกําหนด TOR 

หรือยอมรับผลทดสอบท่ีมี

ความผิดปกติ เพ่ือรับ

สินน้ําใจหรือเงินใตโตะ

สูง ติดตามความกาวหนาทาง

เทคนิค

1) กําหนดใหคณะกรรมการดําเนินการ

ติดตามความกาวหนาเชิงเทคนิค ภายใน

เดือน ก.ย.2569 

2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ 

พ.ศ. 2560 และจัดทําบันทึกรายงาน

ความกาวหนา

ระดับความเสี่ยงหลังดําเนินการ: ต่ํา (1 x 1 = 1)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดประชุมติดตามความกาวหนาของ

การจัดทําเครื่อง freeze dryer และแผนการติดตั้งเครื่องมือ เพื่อ

เตรียมการตรวจรับพัสดุ

อยางเครงครัด พรอมทั้งจัดทําบันทึกการประชุมคณะกรรมการฯ 

เพ่ือปองกันการละเลยการตรวจรับหรือยอมรับพัสดุท่ีไมตรงตาม 

TOR

ชื่อ-สกุล…นางสาวประริญา รําไพ.....(ผูจัดทํา/ผูปฏิบัต)ิ

ตําแหนง…..นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ..

ชื่อ-สกุล…นางสาวซามีรอ กามะ......(หัวหนาผูจัดทํา)

ตําแหนง….หัวหนาฝายยุทธศาสตรและงบประมาณ...........




